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TÓM TẮT 
Trong bối cảnh kinh tế - xã hội ngày càng phát triển, nhu cầu nâng 
cao chất lượng cuộc sống, tiện nghi và trải nghiệm không gian của 
con người không ngừng gia tăng. Điều này phụ thuộc vào chất lượng 
tổ chức không gian bên trong công trình với các vật liệu, trang thiết 
bị đi kèm. Qua đó, thiết kế nội thất ngày càng khẳng định vai trò 
trọng yếu trong các dự án xây dựng. Tuy nhiên, thực tiễn cho thấy 
nhận thức về vị trí và vai trò của thiết kế nội thất trong tổng thể dự 
án vẫn còn thiếu tính hệ thống và đồng bộ, dẫn đến những hạn chế 
trong hiệu quả sử dụng và chất lượng không gian công trình. Trên 
cơ sở phân tích thực trạng, kết hợp tham chiếu kinh nghiệm từ một 
số quốc gia phát triển, bài báo làm rõ vai trò trung tâm, mang tính 
chi phối của thiết kế nội thất trong cấu trúc không gian của một dự 
án xây dựng. Từ đó, đề xuất một số định hướng việc hình thành nâng 
cao hiệu quả thiết kế nội thất, góp phần nâng cao chất lượng không 
gian sống và giá trị sử dụng công trình trong tiến trình phát triển 
đất nước thời kỳ mới. 
Từ khóa: Thiết kế nội thất; dự án xây dựng; chất lượng không gian; 
vai trò trung tâm. 
 

ABSTRACT 
In the context of continuous socio-economic development, the demand for 
improving quality of life, comfort, and spatial experience has been steadily 
increasing. These demands are closely associated with the quality of 
interior spatial organization, including the integration of materials and 
building systems. Consequently, interior design has increasingly affirmed 
its critical role in construction projects. However, in practice, the 
perception of the position and role of interior design within the overall 
project framework remains insufficiently systematic and coordinated, 
leading to limitations in functional efficiency and spatial quality. Based on 
an analysis of current practices, combined with references to experiences 
from selected developed countries, this paper clarifies the central and 
decisive role of interior design in shaping the spatial structure of 
construction projects. Accordingly, it proposes several orientations to 
enhance the effectiveness of interior design, thereby contributing to the 
improvement of living environments and the functional value of buildings in 
the contemporary development context. 
Keywords: Interior design; construction projects; spatial quality; 
central role. 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 
Đối với thể loại nhà ở tại Việt Nam đã trải qua nhiều biến đổi gắn 

liền với những thay đổi về điều kiện kinh tế, xã hội và tiến trình đô 
thị hóa. Nhìn lại tiến trình lịch sử, quan niệm về không gian sống tại 
Việt Nam đã chịu sự chi phối mạnh mẽ từ bối cảnh kinh tế - xã hội 
đang phát triển và hệ lụy của chiến tranh kéo dài. Trong một thời 
gian dài, ngôi nhà chỉ đơn thuần thực hiện chức năng "trú ẩn", đáp 
ứng những nhu cầu sinh tồn tối thiểu thay vì hướng tới sự thụ hưởng 
hay nâng cao chất lượng sống. Bước sang thời kỳ bao cấp, tư duy 
"ăn chắc mặc bền" tiếp tục đóng khung tâm lý xã hội. Chỉ khi nền 
kinh tế chuyển mình, nhu cầu con người mới thực sự có bước 
chuyển dịch từ "ăn no, mặc ấm" sang "ăn ngon, mặc đẹp", kéo theo 
sự đòi hỏi khắt khe hơn đối với chất lượng không gian nội thất. Tuy 
nhiên, sự thay đổi về nhu cầu sống này lại chưa được chuyển hóa 
đồng bộ vào quy trình thực hành xây dựng thực tế.  

Bên cạnh đó, trong thực hành dự án xây dựng hiện nay, đặc biệt đối 
với các dự án đầu tư công vốn ngân sách, thiết kế nội thất chưa được 

xác lập như một nội dung bắt buộc trong quy trình thiết kế. Việc thiếu 
vắng các quy định pháp lý cụ thể, đồng thời chưa có hướng dẫn rõ ràng 
về chi phí thiết kế nội thất trong cơ cấu tổng mức đầu tư, dẫn đến tình 
trạng nội thất không được triển khai ngay từ giai đoạn ban đầu, mà 
thường bị quy giản thành hạng mục mua sắm và lắp đặt thiết bị ở giai 
đoạn hoàn thiện công trình. Các hệ thống kỹ thuật như cơ điện (M&E) 
thường chỉ được thiết kế ở mức chung chung, dừng lại ở phạm vi công 
trình hoặc đến ranh giới không gian, thiếu sự tích hợp với nội thất, dẫn 
đến những bất cập trong quá trình vận hành và sử dụng. Hệ quả là công 
trình được hình thành trên cơ sở các giải pháp kiến trúc và kỹ thuật 
mang tính khái quát, tương đối. Khi thiết kế nội thất bị xem nhẹ hoặc 
chỉ được thực hiện một cách “tương đối”, hệ quả tất yếu là chất lượng 
không gian không được đảm bảo về công năng và cả thẩm mỹ. Chất 
lượng công trình vì vậy không đáp ứng được nhu cầu sử dụng thực tiễn, 
thậm chí phát sinh yêu cầu cải tạo ngay khi vừa bàn giao đưa vào sử 
dụng và hạn chế khả năng đáp ứng nhu cầu đa dạng và cá nhân hóa 
của người sử dụng không gian.  
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Thực trạng này cũng phản ánh rõ trong phân khúc nhà ở và dự 
án đầu tư tư nhân; trước đây trong một thời gian dài; nhiều chủ nhà, 
chủ đầu tư vẫn xem thiết kế kiến trúc và nội thất là hai phần biệt lập, 
thậm chí nội thất không được thiết kế mà chỉ được bổ sung dần theo 
quá trình sử dụng. Trong quá trình thiết kế và xây dựng, việc nhận 
thức chưa đầy đủ về vai trò của thiết kế nội thất, cùng với thiếu dự 
toán tổng thể ngay từ giai đoạn đầu khiến quá trình xây dựng diễn 
ra theo hướng “làm dần”, kéo theo nguy cơ vượt mức đầu tư; nguồn 
lực tài chính bị suy giảm sau khi hoàn thiện phần “vỏ” công trình, 
dẫn đến hạn chế trong đầu tư cho nội thất - yếu tố quyết định chất 
lượng sử dụng lại không được tổ chức một cách tương xứng và hiệu 
quả.  

Trong những năm gần đây, cùng với sự nâng cao về mức sống, 
khái niệm thiết kế nội thất chuyên nghiệp đã dần được thị trường 
đón nhận; chủ đầu tư ngày càng sẵn sàng trả phí cho các dịch vụ tư 
vấn thiết kế nội thất như một bước đi tất yếu nhằm hiện thực hóa 
không gian sống chất lượng. Sự chuyển biến này cho thấy nội thất 
không còn được xem là phần bổ sung sau cùng, mà đang từng bước 
trở thành một cấu phần quan trọng trong quá trình đầu tư xây dựng.  

Bên cạnh đó, những bất cập trong thực tiễn hành nghề hiện nay 
cũng phản ánh một “khoảng trống” đáng kể trong hệ thống đào 
tạo. Khi đào tạo kiến trúc vẫn chiếm ưu thế, trong khi lĩnh vực kiến 
trúc nội thất chuyên sâu chưa được phát triển tương xứng, đã dẫn 
đến sự thiếu hụt đội ngũ có năng lực tích hợp giữa tổ chức không 
gian, hệ thống kỹ thuật công trình và yêu cầu sử dụng thực tiễn. 
Khoảng trống này không chỉ làm suy giảm chất lượng hành nghề, 
mà còn trực tiếp ảnh hưởng đến hiệu quả tổ chức không gian và giá 
trị sử dụng của công trình xây dựng. 

Từ thực trạng trên có thể nhận thấy, thiết kế nội thất trong thực 
tiễn xây dựng tại Việt Nam hiện nay vẫn chưa được xác lập đúng vị 
trí, đặc biệt trong hệ thống văn bản quy định của Nhà nước. Sự chưa 
tương thích giữa nhu cầu thực tiễn và khung pháp lý không chỉ làm 
hạn chế hiệu quả tổ chức không gian, mà còn cho thấy sự cần thiết 
phải nhìn nhận lại vai trò của thiết kế nội thất như một thành phần 
cốt lõi trong quá trình đầu tư xây dựng, nhằm nâng cao chất lượng 
không gian sống và giá trị sử dụng của công trình. 

 
2. CƠ SỞ LÝ THUYẾT VÀ THỰC TIỄN CỦA QUAN ĐIỂM NỘI 

THẤT LÀ TRUNG TÂM TRONG MỘT DỰ ÁN XÂY DỰNG  
2.1. Nhận thức về thiết kế nội thất và mối quan hệ giữa kiến 

trúc - nội thất 
Trong khi thiết kế kiến trúc nhằm đáp ứng các nhu cầu vật chất 

và tinh thần của con người, thì thiết kế nội thất hướng tới việc tổ 
chức và kiến tạo không gian nghệ thuật bên trong công trình. Thiết 
kế nội thất được triển khai dựa trên một kiến trúc hiện tồn hoặc kiến 
trúc đã được xác lập trước, đồng thời không ngừng phát triển các 
giá trị thẩm mỹ và công năng của không gian bên trong, song song 
với việc giải quyết các vấn đề kỹ thuật nhằm tạo nên một không 
gian nội thất hoàn chỉnh. 

Có thể thấy rằng, kiến trúc và nội thất tồn tại trong mối quan hệ 
hữu cơ: kiến trúc đóng vai trò như “vỏ bao che” hay “hình thức chứa 
đựng”, trong khi thiết kế nội thất chính là phần “nội dung” bên 
trong, góp phần hoàn thiện giá trị sử dụng và thẩm mỹ của công 
trình [1]. 

Thiết kế nội thất là một công việc mang tính tổng hợp của thực 
tiễn - nghệ thuật - khoa học. Tính thực tiễn thể hiện ở việc sản phẩm 
phải đáp ứng nhu cầu của con người - gọi là công năng, thông qua 
hiệu quả sử dụng không gian và đảm bảo dây chuyền hoạt động. 
Tính nghệ thuật thể hiện ở cách bài trí, trang trí, lựa chọn mẫu mã, 
sử dụng ánh sáng, màu sắc, hoa văn phù hợp với đặc điểm của 
không gian, gây ấn tượng thẩm mỹ tốt và phù hợp tâm sinh lý của 

người sử dụng. Tính khoa học thể hiện ở việc tiên liệu trước các tình 
huống trong quá trình sử dụng, từ đó đưa ra các phương án, lựa 
chọn giải pháp tối ưu; đồng thời tính toán, tạo dựng không gian và 
bố trí các trang thiết bị một cách hợp lý song song cả công năng lẫn 
thẩm mỹ, lựa chọn các vật liệu, thiết bị phù hợp và giá cả phải chăng; 
thi công thuận lợi, thời hạn sử dụng lâu dài [2]. Như vậy có thể thấy 
được vai trò của Thiết kế nội thất tiệm cận với kiến trúc về việc tổ 
chức không gian cho công trình. Kiến trúc tạo ra vỏ công trình, đưa 
ra các hệ thống không gian, phòng chức năng; còn nội thất công 
năng hóa, cụ thể hóa, nâng cao chất lượng, cụ thể chức năng của 
từng không gian. Không nên coi nội thất là phần hoàn thiện xuất 
hiện ở giai đoạn sau để lấp đầy những khoảng trống, mà cần nhìn 
nhận đây là một lĩnh vực thiết kế chuyên sâu, đảm nhiệm việc tổ 
chức và tối ưu hóa không gian bên trong công trình; nó là sự giao 
thoa giữa kỹ thuật kiến trúc và nghệ thuật thiết kế nội thất. 

Lịch sử kiến trúc thế giới đã hình thành nhiều quan điểm tiêu 
biểu về mối quan hệ hữu cơ giữa kiến trúc và nội thất, gắn liền với 
các nhân vật có ảnh hưởng sâu rộng đến tư duy thiết kế hiện đại. 
Trong đó có thể điểm qua một số cách tiếp cận đáng chú ý sau:  
Frank Lloyd Wright, cha đẻ của triết lý kiến trúc hữu cơ (organic 
architecture) cho rằng kiến trúc và nội thất là một thực tế sống và 
kiến trúc phát triển từ trong ra ngoài hài hòa với môi trường xung 
quanh. Với ông nội thất không phải là thứ đặt vào trong công trình 
sau khi xây xong, mà nó phải được sinh ra từ chính cấu trúc đó. 
Wright là người tiên phong xóa bỏ ranh giới giữa bên trong và bên 
ngoài của ngôi nhà, ông nói “Cái ghế không chỉ là một món đồ, nó 
là một phần của không gian kiến trúc bao quanh nó” [3]. 

    
 

 
Hình 1a, 1b. Hình ảnh tác giả chụp tại dự án căn hộ Le Corbusier’s Unité D’Habitation 
Le Corbusier với khái niệm “Nhà là cái máy để ở” cho rằng nội 

thất là những “thiết bị” phục vụ con người trong một cấu trúc tối ưu 
như những chi tiết của một cái máy. Hệ thống Modulor của ông là 
yếu tố gắn kết con người, kiến trúc và nội thất [4]. 

Một công trình được xem là hoàn chỉnh khi đạt được sự đồng 
bộ từ trong ra ngoài và từ ngoài vào trong, trong đó kiến trúc và 
nội thất có sự gắn kết chặt chẽ về cả công năng lẫn thẩm mỹ. 
phần “vỏ” thực chất chỉ là yếu tố bao che, tạo lập nên khoảng 
rỗng để con người sử dụng. Do vậy, nội thất chính là phần “hồn” 
- yếu tố cốt lõi tác động trực tiếp tới trải nghiệm và chất lượng 
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sống của người sử dụng. Các nhận định của các kiến trúc sư bậc 
thầy nêu bên trên cho thấy rõ mối quan hệ hữu cơ giữa kiến trúc 
và nội thất. Khi mối quan hệ này không được nhận thức đầy đủ, 
những hệ lụy tất yếu sẽ phát sinh. Việc thiếu vắng thiết kế nội 
thất ngay từ giai đoạn đầu khiến tổ chức công năng không được 
xác lập rõ ràng, đồng thời làm giảm khả năng phối hợp với các 
hệ thống kỹ thuật như cơ điện, cấp thoát nước… vốn là những 
yếu tố gắn chặt với không gian nội thất. Hệ quả là sau khi công 
trình hoàn thiện có thể phải điều chỉnh, thậm chí cải tạo, dẫn 
đến lãng phí về thời gian, chi phí và nguồn lực. 

2.2. Cơ sở thực tiễn hành nghề thiết kế nội thất tại một số 
nước và bài học kinh nghiệm cho Việt Nam 

Trong bối cảnh quốc tế, thiết kế nội thất ngày càng được công 
nhận là một thành phần quan trọng của công trình xây dựng, tác 
động trực tiếp đến an toàn, tiện nghi và hiệu quả sử dụng không 
gian. Các quốc gia phát triển đã thiết lập các quy chuẩn pháp lý, tiêu 
chuẩn kỹ thuật và hệ thống chứng chỉ hành nghề bắt buộc nhằm 
nâng cao tính chuyên nghiệp, bảo vệ quyền lợi công chúng và đảm 
bảo trách nhiệm pháp lý của người hành nghề. 

Ở Hoa Kỳ, thiết kế nội thất tại nhiều bang được quản lý thông 
qua các quy định hành nghề, trong đó chứng chỉ NCIDQ (National 
Council for Interior Design Qualification) được sử dụng rộng rãi như 
một tiêu chuẩn đánh giá năng lực chuyên môn. Chứng chỉ này là 
một trong các điều kiện quan trọng để tham gia thiết kế các công 
trình công cộng hoặc thương mại trong các bang có quy định cấp 
phép hành nghề, đồng thời phản ánh năng lực của nhà thiết kế 
trong các lĩnh vực như vật liệu, hệ thống xây dựng, an toàn và khả 
năng tiếp cận [5]. Cơ chế này tạo ra một ràng buộc pháp lý rõ ràng, 
phân biệt giữa những người có năng lực chuyên môn và những cá 
nhân chỉ tham gia trang trí thuần túy. 

Tương tự, ở Canada, hoạt động hành nghề thiết kế nội thất được 
quản lý theo cấp tỉnh bang, trong đó NCIDQ được sử dụng như tiêu 

chuẩn năng lực cốt lõi để được công nhận là “Registered Interior 
Designer”. Quá trình này được điều phối bởi các tổ chức nghề 
nghiệp và cơ quan quản lý, tiêu biểu là Interior Designers of Canada 
(IDC), nhằm đảm bảo chất lượng chuyên môn và chuẩn mực hành 
nghề trong các dự án nội thất [6], tích hợp trong các quy chuẩn xây 
dựng về an toàn, accessibility và ergonomics. Việc yêu cầu chứng 
chỉ NCIDQ cùng đăng ký nghề giúp nâng cao chuẩn mực nghề 
nghiệp và đảm bảo rằng các công trình nội thất công cộng và 
thương mại được thiết kế bởi những người đủ năng lực chuyên 
môn. 

Một mô hình nổi bật khác là Philippines, nơi Republic Act No. 
10350 - Interior Design Act of 2012 đặt ra yêu cầu pháp lý bắt buộc 
cho nghề thiết kế nội thất. Theo luật, cá nhân muốn hành nghề phải 
thi đỗ kỳ thi cấp phép do Board of Interior Design, trực thuộc 
Professional Regulation Commission (PRC) tổ chức và được cấp 
“certificate of registration” cùng chứng nhận hành nghề. Luật quy 
định rõ, người không có giấy phép hành nghề sẽ không được sử 
dụng danh xưng “interior designer” hoặc thực hiện thiết kế nội thất 
hợp pháp [7].  

Mô hình này minh chứng rằng thiết kế nội thất có thể được quản 
lý bằng luật quốc gia, tương tự như kiến trúc sư hay các ngành kỹ 
thuật khác, nhằm đảm bảo tiêu chuẩn năng lực, an toàn và trách 
nhiệm pháp lý trong mọi dự án. 

Nhìn chung, các quốc gia này cho thấy một số điểm chung trong 
quản lý nghề nội thất: tích hợp chứng chỉ hành nghề vào hệ thống 
quy chuẩn xây dựng, yêu cầu kiến thức kỹ thuật và an toàn, và thiết 
lập ràng buộc pháp lý rõ ràng. Điều này tạo nên một mức độ chuyên 
nghiệp và chuẩn hóa cao, đồng thời là cơ sở quan trọng để tham 
chiếu trong việc hoàn thiện khung pháp lý và quản lý hoạt động 
thiết kế nội thất tại Việt Nam trong bối cảnh hội nhập quốc tế. 

 
Bảng 1. Khung pháp lý và hệ thống hành nghề thiết kế nội thất trong ngành Xây dựng tại một số quốc gia  

Quốc gia 
(Country) 

 

Chứng chỉ hành nghề/ Bằng cấp 
(Professional Certification / Qualification) 

Cơ quan quản lý (Regulatory 
Authority) 

Luật/Quy định liên quan 
(Relevant Laws/Regulations) 

Hoa Kỳ Chứng chỉ NCIDQ (National Council for 
Interior Design Qualification) 

Council for Interior Design 
Qualification (CIDQ); Cơ quan quản 
lý hành nghề cấp bang (State 
Regulatory Boards) 

Luật hành nghề thiết kế nội thất 
cấp bang (State Interior Design 
Practice Acts); yêu cầu năng lực 
dựa trên NCIDQ 

Canada Chứng chỉ NCIDQ (National Council for 
Interior Design Qualification); Nhà thiết kế nội 
thất được đăng ký (Registered Interior 
Designer - RID) 

Cơ quan quản lý hành nghề cấp 
tỉnh bang (Provincial Regulatory 
Bodies); Interior Designers of 
Canada (IDC) 

Luật thiết kế nội thất cấp tỉnh 
bang (Provincial Interior Design 
Acts); khung quản lý IDC (sử dụng 
NCIDQ làm tiêu chuẩn năng lực) 

Philippines Kỳ thi cấp phép hành nghề thiết kế nội thất 
(Licensure Examination for Interior 
Designers); Chứng nhận đăng ký hành nghề 
(Certificate of Registration) 

Ủy ban Quản lý Nghề nghiệp 
(Professional Regulation 
Commission - PRC); Hội đồng Thiết 
kế Nội thất (Board of Interior 
Design) 

Luật Thiết kế Nội thất Philippines 
(Republic Act No. 10350, 2012) 

 
3. NHẬN THỨC VỀ VAI TRÒ TRUNG TÂM CỦA THIẾT KẾ NỘI 

THẤT TRONG MỘT DỰ ÁN XÂY DỰNG 
Trong bối cảnh ngành Xây dựng Việt Nam đang chuyển dịch 

theo hướng nâng cao chất lượng không gian sống và hiệu quả vận 
hành công trình, thiết kế nội thất cần được nhìn nhận như một cấu 
phần trung tâm trong một dự án xây dựng. Trên cơ sở tham chiếu 
kinh nghiệm quốc tế và thực tiễn trong nước, việc định hình các 
định hướng và giải pháp phát triển lĩnh vực này là cần thiết, nhằm 
hướng tới một mô hình tổ chức thiết kế đồng bộ, tích hợp và chuyên 
nghiệp. 

Trước hết, cần từng bước hoàn thiện khung pháp lý và cơ chế 
quản lý hành nghề đối với thiết kế nội thất. Thực tiễn tại nhiều quốc 
gia cho thấy việc thiết lập hệ thống chứng chỉ hành nghề, gắn với 
các tiêu chuẩn năng lực và trách nhiệm pháp lý rõ ràng, là nền tảng 
quan trọng để nâng cao chất lượng chuyên môn và bảo vệ lợi ích 
cộng đồng. Tại Việt Nam, hiện chưa có quy định cụ thể về cấp phép 
hành nghề thiết kế nội thất, cũng như chưa xác lập rõ vai trò của các 
tổ chức nghề nghiệp và cơ quan quản lý nhà nước trong lĩnh vực 
này. Do đó, cần nghiên cứu xây dựng cơ chế quản lý phù hợp, bao 
gồm việc ban hành các tiêu chuẩn hành nghề, xác lập hệ thống 
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chứng chỉ chuyên môn, đồng thời phát huy vai trò của các hội nghề 
nghiệp trong việc kiểm soát chất lượng và đạo đức nghề nghiệp. 
Đây không chỉ là yêu cầu về quản lý, mà còn là điều kiện tiên quyết 
để nâng cao vị thế của thiết kế nội thất trong hệ thống ngành Xây 
dựng. 

Bên cạnh đó, cần định hướng lại vị trí và vai trò của thiết kế nội 
thất trong quy trình thực hành và phát triển dự án xây dựng. Thực 
tế hiện nay cho thấy nội thất thường được triển khai ở giai đoạn sau, 
khi các quyết định về kiến trúc và kỹ thuật đã gần như hoàn tất, dẫn 
đến hạn chế trong khả năng tổ chức không gian và tích hợp hệ 
thống. Kinh nghiệm quốc tế cho thấy thiết kế nội thất cần tham gia 
ngay từ giai đoạn đầu của dự án, tích hợp từ giai đoạn ý tưởng 
(concept) cùng kiến trúc và các hệ thống kỹ thuật như cơ điện 
(M&E), điều hòa không khí, chiếu sáng và mạng lưới dữ liệu, nhằm 
đồng thời giải quyết các vấn đề về công năng, tổ chức không gian, 
và tích hợp kỹ thuật. Như vậy, nội thất cần được xem xét trong tổng 
mức đầu tư, với ngân sách được phân bổ ngay từ khi lập dự án sơ 
bộ. Đặc biệt, đối với các dự án sử dụng vốn đầu tư công hoặc các 
công trình có quy mô lớn, việc đưa nội thất vào như một thành phần 
thiết kế ngay từ đầu sẽ góp phần nâng cao hiệu quả đầu tư và chất 
lượng sử dụng lâu dài. 

Trong mối quan hệ với kiến trúc, thiết kế nội thất cần được xác 
định là một lĩnh vực có tính liên kết hữu cơ nhưng có phạm vi 
chuyên môn riêng. Kiến trúc có thể được xem là hệ thống tổ chức 
không gian tổng thể, bao gồm cấu trúc công trình, hệ thống giao 
thông và phân khu chức năng; trong khi đó, thiết kế nội thất tập 
trung vào tổ chức không gian bên trong, hoàn thiện môi trường sử 
dụng, tích hợp các hệ thống kỹ thuật và thiết bị, cũng như tạo lập 
trải nghiệm không gian cho người dùng. Việc xác định rõ ranh giới 
và phạm vi công việc giữa hai lĩnh vực này không nhằm tách rời, mà 
để tạo cơ sở cho sự phối hợp hiệu quả, tránh chồng chéo và nâng 
cao trách nhiệm chuyên môn. Một công trình được coi là thành 
công khi đạt được sự đồng bộ từ tổng thể kiến trúc đến chi tiết nội 
thất, theo cả hai chiều “từ ngoài vào trong” và “từ trong ra ngoài”. 
Đây là những vấn đề có ý nghĩa nền tảng, cần được nghiên cứu một 
cách hệ thống và liên ngành. 

Trong bối cảnh thiết kế nội thất được xác định là thành tố cốt 
lõi, trực tiếp định hướng chất lượng không gian và giá trị sử dụng 
của dự án, vấn đề đào tạo nguồn nhân lực cần được nhìn nhận như 
một yêu cầu mang tính cấp thiết. Điều này đặt ra yêu cầu cần xây 
dựng các chương trình đào tạo theo hướng tích hợp giữa mỹ thuật, 
kiến trúc và kỹ thuật xây dựng, đồng thời tăng cường gắn kết với 
môi trường hành nghề thông qua các dự án thực tiễn và sự tham gia 
của doanh nghiệp. Trong cách tiếp cận đó, thiết kế nội thất không 
đứng sau kiến trúc, mà cần được nhìn nhận như trung tâm tổ chức 
không gian sống, giữ vai trò quyết định đến hiệu quả sử dụng và giá 
trị vận hành của công trình. Việc nâng cao chất lượng đào tạo vì vậy 
không chỉ nhằm hoàn thiện năng lực chuyên môn cho đội ngũ thiết 
kế nội thất, mà còn góp phần định hình lại nhận thức xã hội, chuyển 
dịch từ cách hiểu nội thất như một hoạt động trang trí sang một lĩnh 
vực kỹ thuật - sáng tạo có vai trò chi phối trong toàn bộ quá trình 
hình thành và vận hành công trình, qua đó từng bước khẳng định vị 
thế trung tâm của thiết kế nội thất trong dự án xây dựng. 

 
4. KẾT LUẬN 
Trong bối cảnh ngành Xây dựng trong kỷ nguyên vươn mình 

của dân tộc, đây là thời điểm cần nhìn nhận lại một cách toàn diện 
và khoa học vị trí của thiết kế nội thất trong tiến trình đầu tư xây 
dựng. Thiết kế nội thất không còn là phần việc hoàn thiện bị động 
sau khi xây dựng dự án, mà là một cấu phần trung tâm của công 
trình, tham gia ngay từ giai đoạn đầu, gắn kết hữu cơ với kiến trúc 

nhằm đảm bảo hiệu quả sử dụng, an toàn và chất lượng không gian 
sống. Thực tiễn hiện nay đặt ra yêu cầu cấp thiết phải hoàn thiện cơ 
chế quản lý hành nghề, xây dựng hành lang pháp lý rõ ràng và nâng 
cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực trong lĩnh vực thiết kế nội 
thất. Khi mà khoảng trống giữa đào tạo và nhu cầu thực tiễn vẫn còn 
tồn tại, việc học hỏi kinh nghiệm quốc tế và từng bước chuẩn hóa 
hoạt động hành nghề là một định hướng cần thiết, góp phần nâng 
cao tính chuyên nghiệp và trách nhiệm trong hoạt động thiết kế. 
Một công trình không thể đạt được hiệu quả và giá trị bền vững nếu 
chỉ được giải quyết tốt phần kiến trúc bên ngoài mà bỏ ngỏ chất 
lượng không gian bên trong. Vì vậy, việc nâng cao nhận thức về vai 
trò trung tâm của thiết kế nội thất không chỉ là một yêu cầu chuyên 
môn, mà còn là đòi hỏi tất yếu trong chiến lược phát triển ngành 
xây dựng, hướng tới mục tiêu nâng cao chất lượng công trình, chất 
lượng sống và hiệu quả đầu tư trong giai đoạn phát triển mới của 
đất nước. 
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