www.tapchixaydung.vn

ENgay nhan bai: 26/12/2025 BNgay sta bai: 05/01/2026 BMNgay chap nhan déng: 14/01/2026

Hoan thién céng tac quan ly tai chinh caa Sé
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TOM TAT

Trong qué trinh hoat ding, cong tac quén ly tai chinh tai S& Nang nghigp va Phat trién nang than va S& Tai nguyén va Mai trrang tinh
Pha Tho trirdc day da dat dege nhitng thanh tuu nhat dinh, gap phan dam bao nguén lirc cho viéc hoan thanh cac nhigm vu chinh trj
duge giao. Trén co st nghién ciru thyc trang cang tac quan |y tai chinh coa Sé Nong nghigp va Mai truang tinh Pha Tho, bai bao chi
ra nhirng han ché va dé xudt cac giai phap nhdm hoan thién cong tac quan ly tai chinh cia S& Nang nghigp va Mai truang tinh Pha Tho
trong thiri gian tiép theo.

Tir khda: Quan Iy tai chinh; quan ly tai chinh cia co quan hanh chinh nha nidc; Sé Nang nghiép va Mai truang tinh Pha Tho; hoan thign
cing tac quan Iy tai chinh.

ABSTRACT

During the operation, the financial management work at the Department of Agriculture and Rural Development and the Department of
Natural Resources and Environment of Vinh Phuc province has achieved certain achievenments, contributing to ensuring resources for
the completion of assigned political tasks. Based on the study of the current status of financial management work of the Department
of Agriculture and Environment of Vinh Phuc province, the article points out the limitations and proposes solutions to improve the
financial management work of the Department of Agriculture and Environment of Phu Tho province in the coming time.

Keywords: Financial management; financial management of state administrative agencies; Department of Agriculture and Environment
of Phu Tho province; improving financial management.

1. DAT VAN BPE quan ly tai chinh cdia S Noéng nghiép va Méi trudng tinh Phu Tho.

Cong tac quan ly tai chinh clia S Nong nghiép va Mai trudng
tinh Phd Tho thai gian qua da dat dugc rat nhiéu thanh tyu. Song,
cbng tac nay van con boc 16 nhiing han ché, tén tai, nhu: Phuang
phap lap du toan van chi yéu dua trén cac yéu t6 dau vao nhu bién
chéva dinh mic, chua that s gan voikét qua va hieu quacongvigc o p e 3206 19 dong nam 2022 Ién 328,7 t§ dng nam 2023,
d"auﬂr.a. V_"fc X?,t -cluye'f.quyet toan Cf)n m,ang :“nh h'nh terc.,,chAu yeu tang 2,5%, sau dé lai gidm xudng con 315,0 ty déng trong dy toan
la d6i chiéu s6 liéu véi Kho bac Nh? nucc’ma chua danh gid sau sac nam 2024, giam 4,2%.
hiéu qua s dung kinh phi. Hé thong kiém soat noi bo, ddc biét la
cong tac tu kiém tra tai chinh, chua phat huy hét vai tro, dan dén

2.THUCTRANG CONG TAC QUAN LY TAI CHiNH CUA SG NONG
NGHIEP VA MOI TRUONG TiNH PHU THO GIAI DOAN 2022 - 2024

2.1.Cong tac lap du toan

Téng du todn chung clia don vi c6 xu hudng khéng 6n dinh,

Nguén ngan sach nha nudc cap: La nguén vén cha dao, chiém
phén 16n téng ngén sach. Song, ngudn nay lai khéng 6n dinh. Sau

nhfrpg sai sot trong nghiép vu vé.tiém an nguy co lang phi. Vi vay, khi tdng 2,4% trong nadm 2023, du toan ndm 2024 d& gidm manh
nghién clfu nay dé cap dén cac ndi dung sau: (i) Thuc trang cong tac 5%. Nhu vy, ngudn vén cép truc tiép tif ngan sach nha nudc phu
quan Iy tai chinh cta 5& Néng nghiép va Moi truong tinh Phi Tho; thudc nhiéu vao cac chu ky chinh sach, cac chuong trinh muc tiéu
(i) Han ché; (iii) Khuyén nghi giai phap nham hoan thién cong tac va cac du an dau tu 16n chia tinh tai tiing thai diém cu thé.
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Bang 1.Téng hgp du toan kinh phi giai doan 2022 - 2024 clia S& Nong nghiép va Méi trudng tinh Phi Tho

Don vi tinh: Triéu dong

N&m 2023/2022 Nam 2024/2023
: trién (%) : trién (%)
1. Nguén NSNN 319.075,5 327.036,8 313.374,8 7.961,3 2,5 -13.662 4,18)
a.NSNN cdp 300.129,7 307.328 291.973,9 71983 24 -15.354,1 )
b. Phi, I phi dé lai 18.945,8 19.708,8 21.400,9 763 4,03 1.692,1 8,59
2. Ngu6n khéc (vién tro 1.540,2 1.650,4 1.680,5 1102 7,15 30,1 1,82%
phi chinh phu...)

thon (trudc day).

Nguén: S& Néng nghiép va Méi trudng tinh Phi Tho
Nguén phi, 1& phi d€ lai: Ngudn nay tdng tir 18.945,8 triéu déng ndm 2022 1én 21.400,9 triéu déng vao ndm 2024, dat téc d6 ting truéng
kép hang nam (CAGR) la 6,31%. Diéu nay phan anh muc d6 hoat déng kinh té€ - xa héi lién quan dén linh vuc quan ly ciia S& dang ngay cang
gia tang va nhu cau vé cac dich vu cong do S& cung cap dang tang lén hodc chinh sach thu phi dang dugc diéu chinh va thuc thi hiéu qua hon;
phan anh su s6i ddng clia cac hoat déng kinh té - xa hoi lién quan truc ti€p dén linh vuc quan ly ctia S& Tai nguyén va Méi trudng (trudc day).
Nguén khac (Vién trg phi chinh phu): Nguén nay cé quy mé nhd, tuong déi 8n dinh va chi thudc vé S& Néng nghiép va Phat trién néng

Bang 2.Téng hap du toan theo khodn muc giai doan 2022 - 2024 ctia S& Néng nghiép va Méi trudng tinh Phi Tho

Don vi tinh: Triéu déng

R Nam 2023/2022 Nam 2024/2023
Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 — — — ———
Giatri |Toc do phattrién (%) Gia tri Toc do phat trién (%)
1.Quan ly hanh chinh nha nuéc 52.198 57.755,3 60.696,9 5.557,3 10,6 2.941,6 5,09
2. Su nghiép van hoa, thé thao 45 90 - 45 200 -90 0
3. Su nghiép gido duc, day nghé - - 210 - 210
4. Su nghiép kinh té 229.380,5 232.412,2 209.325 3.031,7 1,32 -23.087,2 (9,93)
5. Su nghiép moi trudng 18.506,1 17.070,5 21.741,9 -1.435,6 (7,76) 4.671,4 27,37

Nguén: S& Néng nghiép va Méi trudng tinh Pha Tho

- Quan ly hanh chinh nha nuéc: Khodn muc nay cé xu huéng
tang déu qua cac nam.Tu 52.198 triéu ddong ndm 2022 1én 57.755,3
triéu déng nam 2023 (tang 10,6%) va ti€p tuc Ién 60.696,9 triéu
déng nam 2024 (tang 5,09% so vai 2023). Nhu vay, chi phi cho bd
may hanh chinh nha nudéc clia S& c6 su gia tang, c6 thé do ma réng
quy mé hoat déng, tang cudng nhan su hodc diéu chinh chinh
sach luong.

- Su nghiép vdn héa, thé thao: Khodn muc nay c6 bién dong
manh. Nam 2022 la 45 triéu déng, nam 2023 tang gap déi lén 90
triéu dong, nhung dén nam 2024 lai khéng c6 du'toan (0 triéu déng).

- Su nghiép gido duc, day nghé: Khoan muc nay khéng c6 du
toan trong nam 2022 va 2023 (0,0 triéu dong), nhung c6 du toan
210 triéu déng vao nam 2024 do du kién trién khai cac hoat déng
lién quan dén giao duc, day nghé trong linh vuc tai nguyén va méi
trudng vao nam 2024.

- Su nghiép kinh té: Day la khoan muc chiém ty trong I6n nhat
trong téng du toan cla S&. Téng du toan cé xu hudng ting nhe
tr 2022 dén 2023, sau d6 gidm dang ké vao nam 2024. Cu thé, tu
229.380,5 triéu dong nam 2022 1én 232.412,2 triéu ddong nam 2023
(tdng 1,32%), nhung gidm xudng 209.325 triéu déng nam 2024
(gidm 9,93% so vai 2023). Nhu vay, mét s6 du an kinh té I6n da hoan
thanh hodac diéu chinh ké hoach.

- Su nghiép mé6i truong: Khodn muc nay giam tu 18.506,1 triéu
déng nam 2022 xuéng 17.070,5 triéu dong nam 2023, giam 7,76%,
sau do6 tang manh 1én 21.741,9 triéu déng nam 2024, tang 27,37 so
vGi 2023. Su gia tang dang ké trong ndm 2024 cho thay su uu tién
hon cho cac hoat ddng bao vé méi trudng, tng phé bién déi khi hau.

2.2.Céng tac quan ly té chirc thuc hién du toan va quyét toan

Can ct vao Quyét dinh giao du toan clia UBND tinh Phu Tho,
Théng bao thdm tra du toan ctia S& Tai chinh, Quyét dinh giao du
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toan clia Gidm déc S&, cac phong, ban, don vi thuc hién du toan
dugc duyét, véi tung khoan chi ngan sach theo muc luc ngan sach,
S& 1dy d6 lam can ci dé theo doi theo tiing khoan chi c6 nam trong
du toan hay khong. Quan ly cac khoan chi: Viéc chi tiéu ngan sach
dugc thuc hién thong qua Kho bac Nha nudc, ddm bao cac khoan
chi déu nam trong du toan dugc duyét va cé day da hé so, ching tur
hop 1é. Cac khoan chi dugc chia thanh hai nhém chinh: Chi thudng
xuyén va chi khéng thudng xuyén.

- Quy ché chi tiéu ndi bé (QCCTNB): S& xay dung va ban hanh
QCCTNB hang nam. Quy ché nay la co s& phap ly dé thuc hién cac
khoan chi trong pham vi dan vi va @& Kho bac Nha nudc kiém soat
chi. Song, quy ché thudng chi quy dinh lai cac dinh muc chi chung
clia Nha nudc, chua that sy phat huy vai tro la mét cong cu quan tri
ndi bd linh hoat, chua cu thé héa dugc cac bién phap khoan chi dé
khuyén khich tiét kiém mot cach manh mé.

- Phdn phéi thu nhdp tdng thém: Kinh phi tiét kiém dugc tu
nguén kinh phi tu cht dugc st dung dé chi bé sung thu nhap cho
CBCC. Song, phuong thiic phan phéi phé bién van la chia theo hé
s6 luang hodc chia binh quan, chua that su gan vdi két qua, hiéu
qua cong viéc cta ting ca nhan hay phong, ban. Cach lam nay lam
triét tiéu dong luc phan dau ctia nhiing ngudi lam viéc hiéu qua va
khoéng tao ap luc cho nhirng nguai lam viéc kém hiéu qua, mét han
ché kinh dién trong cac ca quan nha nudc.

- Phan tich s6 liéu chdp hanh du todn: D& danh gia ky luat ngan
sach va kha nang lap du toan sat thuc té, viéc so sanh gilra du todn
va quyét toan la rat can thiét.

- Cong tdc ké todn va quyét todn tai SG vé co ban tuan tha cac
quy dinh cta Luat K& toan va cac van ban hudng dan. Bao céo quyét
toan dugc lap va ndp cho co quan tai chinh dung thdi han. Tuy
nhién, ton tai nhiing sai sét trong hach toéan tai mét s6 don vi du
toan cap dudi, viéc sap xép, luu trir chiing tur chua khoa hoc. Vé xét
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duyét quyét toan: Cong tac xét duyét clia co quan cap trén (S& Tai
chinh) con mang tinh hinh thic. V& cong khai quyét toan: Cac S&
da thuc hién cong khai quyét toan ngan sach hang nam trén céng
théng tin dién ti theo quy dinh, day Ia mot diém tich cuc, gép phan
tang cuong tinh minh bach.

2.3. Céng tac thuc hién du toan cac nguén thu

Sau khi c6 théng bao tham tra du toan ctia S& Tai chinh vé
phan bé du todn hang nam, Phong K& hoach - Tai chinh sé tham
muu cho giam d8c S& tién hanh phan bé du toan giao vé cac don
vi tryc thudc S& theo s6 bién ché dugc giao va cac chuang trinh,
nhiém vu thudc chiic nang, nhiém vu cda don vi.

Do dac thu quan ly tai chinh tai S& gém c6 Van phong co quan
S& va cac don vi truc thudc S& nén dé théng nhat trén phuong dién
quan ly, S& thuc hién kiém soét chi truc tiép tai Kho bac Nha nudc
tinh Phua Tho. Nguén kinh phi tai S& bao géom hai nguén chinh la
nguodn kinh phi ngan sach cap va nguén kinh phi ti phi, [& phi dugc
dé lai (phi tham dinh va cac phi khéac) st dung chi dugc chi theo
quy dinh d6i tugng nao thuc hién cong tac lién quan dén phi, 1é phi
d6 mai dugc phép st dung ngudn kinh phi nay. Theo quy dinh cla
phap luat vé phiva 1& phi, cac co quan, don vi dugc gilt lai mot phan
phi, 1& phi dé trang trai cac chi phi lién quan.

chénh léch tuyét d6i va ty & phan tram chénh léch déu giam so voi
nam 2022. Ndm 2024: Du toén la 209.325 triéu dong, dugc cap la
201.651,8 triéu dong, chénh léch -7.673,2 triéu déng (-3,67%). Muc
chénh léch tuyét doi I6n nhat va ty 1& chénh léch phan tram cao
nhat trong 3 nam.

Su nghiép méi trudng: Nam 2022: Du todn la 18.506,1 triéu
déng, dugc cap la 17.976,1 triéu déng, chénh léch -530 triéu dong
(-2,86%). Nam 2023: Du toéan la 17.070,5 triéu déng, dugc cap la
16.770,5 triéu dong, chénh léch -300 triéu dong (-1,76%). Mtc
chénh léch tuyét doi va ty 1& phan tram chénh léch déu gidm so
vGi nam 2022. Nam 2024: Dy toan la 21.741,9 triéu déng, dugc cap
la 21.211,9 triéu déng, chénh léch -530 triéu déng (-2,44%). Mdc
chénh léch tuyét d6i bang ndm 2022, nhung ty 1é phan tram chénh
léch cao hon nam 2023.

- Cbng tdc thuc hién du todn chi: S& gidm sat viéc thuc hién dy
toan chi clia cac don vi tryc thudéc théng qua viéc giao du toan va
quy ché chi tiéu noi bo clia cac don vi. Viéc thanh todn cac nguén
kinh phi cta cac don vi truc thudc S& dugc thuc hién truc ti€p qua
Kho bac Nha nudéc tinh Phi Tho. Phong Ké hoach - Tai chinh S& chiu
trach nhiém theo doéi, tdng hgp, quyét toan theo ting don vi va
theo tung khodn muc.

Bang 3. Kinh phi theo du toén va dugc cap clia S& Nong nghiép va Moéi trudng giai doan 2022 - 2024

Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Chénh léch glu'a' kinh phi dl.'ch cap va kinh
phi theo du toan

Chi tiéu " o du

$6 du'toan °c5p"‘ Sédutoan | S6 duoc cip tzan' SGdugccdp | Nam2022 | Nam 2023 Nam 2024
1. Quan ly hanh chinh nha nuéc 52.198 50.190,5 57.755,3 55.608,8 60.696,9 59.178,6 -2.007,5 -2.146,5 -1.518,3
2.Su nghiép van hda, thé thao 45 45 90 90 - - -
3. Su nghiép giéo duc, day nghé - - 210,0 210,0 -
4. Su nghiép kinh té 229.380,5 224.806,5 232.412,2 234.790,7 209.325 201.651,8 -4.574 -2378,5 -7.673,2
5. Su nghiép méi truong 18.506,1 17.976,1 17.070,5 16.770,5 21.741,9 21.211,9 -530 -300 -530

- Quan ly hanh chinh Nha nudc: Nam 2022: Dy toan la 52.198
triéu dong, dugc cap la 50.190,5 triéu dong, chénh léch -2.007,5
triéu déng (-3,85%). Nam 2023: Du toan la 57.755,3 triéu déng, dugc
cap la 55.608,8 triéu déng, chénh léch -2.146,5 triéu déng (-3,72%).
Murc chénh léch tuyét déi cao nhat trong 3 nam. Nam 2024: Dy toan
13 60.696,9 triéu déng, dugc cap la 59.178,6 triéu déng, chénh léch
-1.518,3 triéu déng (-2,5%). Ty 1& chénh léch phan tram giam so vai
cac ndm trudc chl yéu do chinh sach tiét kiém chi dé tao nguén cai
céch tién luong, la mét yéu cau chung déi vai cac khoan chi quan ly
hanh chinh Nha nudc.

- Su' nghiép vdn héa, thé thao: Nam 2024 khéng c6 du toan va
dugc cdp. Nam 2022: Dy toan va dugc cap déu la 45 triéu dong.
Nam 2023: Du todn va dugc cap déu la 90 triéu déng. Nam 2024:
Khéng c6 kinh phi du toan va dugc cap. Véi kinh phi nhé va khéng
c6 chénh léch, c6 thé cac khodn chi nay dugc duyét va cap phat day
d0 theo dy toan hodc cac chuong trinh thudc chi tiéu nay it bi anh
hudng béi viéc cdt gidm sau tham dinh.

- Su' nghiép gido duc, day nghé: Chi tiéu nay khéng cé kinh phi
trong nam 2022 va 2023. D&n nam 2024 méi ¢ kinh phi dugc du
toan va dugc cap va khéng cé chénh léch. Nam 2022 va 2023: Khéng
c6 kinh phi. Nam 2024: Du toan va dugc cap déu la 210 triéu dong.

- Su'nghiép kinh té&: Nam 2022: Du toan la 229.380,5 triéu dong,
dugc cap la 224.806,5 triéu dong, chénh léch -4.574 triéu dong
(-1,99%). Nam 2023: Dy todan la 232.412,2 triéu dbng, duoc cép la
234.790,7 triéu déng, chénh léch -2378,5 triéu déng (-1,02%). Muc

Nguén: S& Néng nghiép va Méi trudng tinh Phi Tho
Bang 4.T6ng hap kinh phi chi thanh toan ca nhan va cac khoan

chi khéc
Don vi tinh: Triéu déng

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Chi tiéu
NSNN |Phi, 12 phi| NSNN |Phi,laphi| NSNN | Phi,I&phi
Chithanh | 356510 | 133037 | 40067 | 140258 | 4396841 | 15371
toan ca nhan
ChiQLHCva | ) c3g6 | 55521 155418 | 5683 | 152102 | 60209
chi khac

Nguén: S& Néng nghiép va Méi truding tinh Phi Tho

Thuc hién duy toan chi thudng xuyén: Déi véi nguodn kinh phi
thudng xuyén, S& déu thuc hién chi tach biét hai khoan chinh dé
la phan chi cho con ngudi va chi phi quan ly hanh chinh thuc hién
chiic nang nhiém vu chinh tri cdia Sé.

S& Néng nghiép va Méi trudng tinh Phi Tho ¢é vai trd va co cau
chi tiéu thy thudc vao ngudn kinh phi, khoan phi, 1& phi. Chi tir nguén
NSNN: Nam 2022 Ia 35.651,9. Nam 2023 |a 40.067, tdng 12,38% so véi
2022. N&m 2024 |a 43.968,41, ting 9,74% so v6i 2023. T ngudn phi,
1é phi: Nam 2022 Ia 13.393,7. Nam 2023 la 14.025,8; tang 4,72% so véi
2022.Nam 2024 la 15.371, tdng 16,72% so vé&i 2023.

DaGi véi cac khoan chi QLHC va cac khoan chi khac cta ca S&
giai doan 2022 - 2024: Sé liéu cho thay su diéu chinh hoac t6i uu héa
trong chi tiéu hanh chinh tir ngan sach nha nudc, cu thé: TU ngudn
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NSNN: Nam 2022 la 14.538,6. Nam 2023 la 15.541,8 tang 6,9% so v4i
2022.Nam 202413 15.210,2 gidm 2,13% so véi 2023. Tu nguén phi, [&
phi:Nam 2022 la 5.552,1.Nam 2023 |a 5.683, tdng 2,36% so v§i 2022.
Nam 2024 [a 6.029,9 tdng 6,1% so vé&i 2023.

Cong tac quan ly cac khoan chi phi quan ly hanh chinh thuong
xuyén: S& Néng nghiép va Mai truong tinh Phu Tho thuc hién giai
ngan kinh phi quan ly hanh chinh theo ding du toan dugc giao,
dugc su phé duyét cda chu tai khoan. Cac khoan chi phi nay dugc
quy dinh theo dinh mic chi cu thé trong quy ché chi tiéu ndi bé clia
Van phong S& va cac don vi, dinh muc cac khoan chi thuc hién ding
theo cac quy dinh cta Nha nudc.

2.4. Cong tac kiém tra, giam sat

- Kiém soat ndi bo va tu kiém tra: Cong tac tham tra, tu kiém
tra tai chinh chua phat huy hét vai trd; mot s6 don vi truc thudc S&
chua xay dung quy dinh, nguyén tac, phuang phap tu kiém tra tai
dan vi minh. Mot hé théng kiém soét noi bd yéu kém sé khéng thé
ngan ngua va phat hién kip thoi cac sai sét, gian lan, lam tang rui ro
tai chinh cho don vi.

- Kiém tra tU bén ngoai: Cac S& chiu su thanh tra, kiém tra dinh
ky hodc dét xudt clia S& Tai chinh. Ngoai ra, Kiém toan Nha nudc
cing thuc hién kiém toan ngan sach dia phuong tinh Phi Tho. Két
quad tu cac cudc kiém toadn nay la ngudn théng tin khach quan va
quy gia dé nhan dién cac van dé, sai pham mang tinh hé théng
trong céng tac quan ly, st dung ngan sach cda tinh néi chung va
cac SG, nganh néi riéng.

3.HAN CHE

Mét la, 1ap du toan theo dau vao, thi€u gan két vai hiéu qua:
Phuong phap lap du toan dua trén bién ché va dinh muc da tré nén
lac hau, khéng khuyén khich d&i mdi va t6i uu héa nguén luc. N6
tao ra mot co ché quan ly ciing nhac, bi dong.

Hai la, chdp hanh va quyét toan mang tinh hinh thuc: Viéc xét
duyét quyét toan chi dung lai & viéc kiém tra tinh tuan tha vé mat
thu tuc, gidy t& ma khong di sdu vao danh gia hiéu qua thuc chat
clia cac khoan chi. Diéu nay lam cho chu trinh ngan sach khong that
su“khép kin” vé mat quan ly hiéu qua.

Bala, quy ché chi tiéu ndi bé va phan phéi thu nhap tang thém
chua tao dong luc: Quy ché chi tiéu ndi bd con sao chép quy dinh
chung, chua phai la cong cu quan tri ndi bd sdc bén. Viéc phan phoi
thu nhap tang thém con mang tinh cao béang, lam giam déng luc
cla cac ca nhan va tap thé xuat sac.

B&n lg, hé thdng kiém soat nodi bd yéu kém: Céng tac tu kiém tra
tai chinh chua dugc quan tam dung muic, chua dugc thuc hién thudng
xuyén, bai ban, lam gia tang rdi ro tiém &n vé sai sét va lang phi.

Ndm la, thach thic tur viéc sap nhap: Viéc hgp nhat hai co quan
cé quy mé 18n, véi hai nén tdng quan ly tai chinh, hai van héa lam
viéc va hai hé thdng quy ché khéac nhau la mét thach thuc vo cung
I6n. Su thi€éu déng b vé ca ché, quy trinh, hé thong ké toan va dinh
muc chi tiéu dac thu gilra hai linh vuc néng nghiép va tai nguyén -
moi trudng sé tao ra nhiing khé khan, ling ting trong giai doan dau
van hanh, néu khéng c6 mot ké hoach “hgp nhat tai chinh” bai ban.

4, KHUYEN NGHI GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN CONG TAC
QUAN LY TAI CHINH CUA SG NONG NGHIEP VA MOI TRUGNG
TiNH PHUTHO

Mot la, xdy dung va hoan thién hé théng quy ché quan ly tai chinh
néi bé: SG can ra soat, stia d6i, b6 sung va ban hanh méi mét cach
déng bé cac quy ché quan ly tai chinh ¢ét 16i, nhu: Quy ché chi tiéu
noi bd, Quy ché quan ly va st dung tai san cong, Quy ché thuc hién
c6bng khai tai chinh. Viéc xay dung quy ché phai bao dam dan cha,
cong khai, ¢6 sy tham gia clia cac don vi truc thudc; néi dung phu
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hop véi Luat NSNN 2015, Nghi dinh 163/2016/ND-CP va cac quy
dinh cta tinh Phi Tho.

Hai la, d6i méi céng tdc Idp va phdn bé du todn: S& Néng
nghiép va Méi trudng tinh Pha Tho nén chuyén déi phuang phap
lap du toan theo dinh hudng két qua thuc hién nhiém vu va can
dugc thuc hién theo mot 16 trinh bai ban: Giai doan 1 (nam 2025 -
2026): Thi diém d6i véi mét s6 chuaong trinh, dé an, nhiém vu trong
diém, c6 muc tiéu ré rang dé ap dung thi diém PBB. Giai doan 2 (sau
nam 2026): M3 rdng; déng thdi, t8 chuc cac khda dao tao, tap huan
sau réng vé phuong phap luan, ky thuat xay dung KPIs va danh gia
hiéu qua cho déi ngl can bé lién quan.

Ba la, ndng cao chdt lugng céng tdc du bdo va xdy dung du todn:
Thanh lap “T6 cong tac lap du toan” lién phong ban. Bén canh do,
nang cao chat lugng thdo luan, phan bién du toan, S& can cong
khai, minh bach héa quy trinh va tiéu chi phan b8 du toan; t6 chic
chdp hanh du toan chit ché, dung quy dinh; hién dai héa va chuén
hoa cong tac ké toan, quyét toan va quan ly chat ché cac khoan chi
chuyén nguén.

B6n la, hoan thién té chiic b mdy: S& can danh gié va tai cau
tric bod may theo huéng két hgp ké toan tap trung tai Van phong
S& va ké toan phan tan tai cac dan vi su nghiép céng lap co thu,
€6 tu cach phap nhan day da va tai khoan riéng. Bén canh do, S&
xay dung va ban hanh “S8 tay mé ta céng viéc” va khung ning luc
cho timng vi tri, lam rd nhiém vy, trach nhiém, quyén han va yéu cau
nang luc.

Ndm la, ndng cao nhdn thic vé co ché tu chd, tu chiu trdach
nhiém: Ddy manh tuyén truyén thédng qua hdi nghi, phat hanh cam
nang, l6ng ghép nodi dung tu chi vao sinh hoat dinh ky. Bén canh
do, S& gan két qua thuc hién tu chi véi phong trao thi dua, khen
thudng; hudng dan xay dung quy ché phan phdéi thu nhap ting
thém cong bang, cdng khai, dua trén hiéu qua va muc dé dong gop
va hiéu qua cong viéc cla tling ca nhan.

Sdu la, dao tgo va ndng cao trinh dé cdn bé phu trdch céng tdc
tai chinh: S& can xay dung ké hoach dao tao, béi dudng dua trén khao
sat nhu cau thuc t& véi muc tiéu, ndi dung, 16 trinh, d6i tugng va kinh
phi thuc hién cu thé. Bén canh d6, S& can da dang hoéa hinh thic dao
tao, chu trong nang cao ky nang nghiép vu, phan tich tai chinh va
tham muu quan ly.

5.KET LUAN

Cai cach hanh chinh quéc gia, d8i méi tai chinh cdng duoc xac
dinh 1a mot trong nhing khau dét pha then chét, nham xay dung
mot nén hanh chinh dan chad, chuyén nghiép, hién dai, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua. DGi véi tinh Phi Tho, yéu cau hoan thién cong
tac quan ly tai chinh cong cang tr@ nén cap thiét trong bdi canh
tinh dang thuc hién nhiing budc di cdi cach manh mé vé té chiic bd
may. Trén cad s& phan tich, danh gia cong tac quan ly tai chinh cla
S& Nong nghiép va Moéi trudng giai doan 2022 — 2024, nghién ctiu
manh ran khuyén nghi dé xuat giai phap nham hoan thién cong tac
quan ly tai chinh cia S& Nong nghiép va Mai trudng trong thai gian
téi. Hy vong rang, cac giai phap trén dugc thuc hién sé gop phan
dua S& Néng nghiép va Méi trudng phét trién hon nita.
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