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TOM TAT

Bai bao nghién ciru va danh gia cac rii ro phat sinh trong qua
trinh thyc hign céc dv an ddu tu xay dung duirng cao tdc tai Viet
Nam, tap trung vao 3 nham rii ro chinh gdm: Rii ro vé chinh
sach, rii ro lien quan dén thigt k& va roi ro ve td chic - quan
ly. Trong da, rdi ro chinh sach duoc phan tich sau vai trong tam
|3 céc chinh sach vé quy hoach, quan Iy va cung Gng nguén vat
ligu xay dung cho céc dv &n duirng cao tdc. Nghin ciu sir dung
phuong phap khao sat 125 cong chirc tai cac co quan nha nuéc
(ban quan Iy du an) va dai dign cac doanh nghiép tham gia di &n,
vai thang do Likert 5 mirc. K&t qua cho thdy rdi ro chinh séch
va rii ro trong thigt k& duge danh gig & mirc kha cao, phan anh
nhirng bat cép trong quy hoach ngudn vat ligu, co ché diéu phdi
ciing nhu hé théng quy chuén - tiéu chuén va cang tac quan ly
thiét ke. Roi ro ve td chic - quan Iy duge danh gia @ mic trung
binh, cha y&u lign quan dén phan dinh trach nhiém, phdi hop giia
cac bén va ning luc quéan Iy du an. Trén co si da, bai bao dé xuat
mat sd khuy&n nghi nhdm hoan thign chinh sach quy hoach va
quén |y ngudn vat lidu, nang cao chat legng quan Iy thigt ke va
hiéu qua td chie, quan Iy trong qué trinh thyc hién cac du an dau
tur x8y dung dueng cao tdc tai Viet Nam.

Tir khéa: Rii ro; phap Iy; duang cao tdc; thigt ke; ta chic - quan ly.

1. DAT VAN BE

Trong boi canh nhiéu quéc gia, trong dé cé Viét Nam dang
ddy manh phat trién hé théng dudng cao téc nham dap (ng yéu
cau tang truéng kinh té, tang cudng két néi vung va nang cao
nang lyc canh tranh quéc gia, cac du an dau tu xay dung dudng

ABSTRACT

This paper examines and evaluates the risks arising during the
implementation of expressway investment and construction
projects in Vietnam, focusing on three primary risk groups: Policy
risks, design-related risks and organizational-management risks.
Among these, policy risks are analyzed in depth, specifically
focusing on policies regarding the planning, management and
supply of construction materials for expressway projects.
The study utilized a survey of 125 civil servants from state
agencies (Project Management Units) and representatives from
participating enterprises, employing a five-point Likert scale.
The results indicate that: Policy and design risks were rated at
a relatively high level, reflecting inadequacies in material source
planning. coordination mechanisms, the system of codes and
standards and design management; [rganizational-management
risks were rated at a moderate level, primarily involving the
division of responsibilities, inter-party coordination and project
management capacity. Based on these findings, the paper proposes
several recommendations to improve planning and material
resource management policies, enhance design management
quality and increase organizational and management efficiency in
the execution of expressway projects in Vietnam.

Keywaords: Risk; legal; expressway; design; organization - management.

cao téc ngay cang c6 quy mo 1én, ky thuat phuic tap va sy tham gia
cla nhiéu chd thé. Téng quan nghién ctu cda [1] Ariyanto, Purba
va Purba (2020) cho thdy cac du &n xay dung dudng cao toc tiém
an nhiéu loai rdi ro trong suét vong dai du an, tu giai doan chudn
bi dau tu, thiét k&, thi cdng dén khai thac, van hanh, xuat phat tur
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dac thu ky thuat, an toan giao thong cao, thai gian thuc hién kéo
dai vat liéu xay dung ngay cang khan hiém va su phu thuéc Ién
vao moi trudng chinh sach va nang luc, kinh nghiém quan ly.

Dudi géc dd quan ly nha nudc, rai ro trong dau tu xay dung
dudng cao t6c khdong chi anh hudng dén tién d9, chi phi va chat
lugng céng trinh, ma con tac déng tryc ti€p dén hiéu qua st dung
nguén luc cdng, an toan giao théng va chat lugng dich vu ha tang
sau khi dua vao khai thac. Nghién ctu vé quan Iy rai ro trong cac
chuong trinh dudng cao t6c quy mo 16n cho thay cac rdi ro mang
tinh hé théng, dac biét 1a rai ro vé chinh sach, rui ro trong thiét
k€, vat liéu va rai ro vé t8 chic - quan ly, c6 thé lam suy gidm hiéu
qua téng thé cta du an néu khéng dugc nhan dién va kiém soat
kip thai [2].

Trong diéu kién Viét Nam, ri ro chinh sach néi Ién nhu moét
van dé dang chu y, dac biét lién quan dén chinh sach quy hoach,
quan ly va cung tng nguén vét liéu xay dung phuc vu cac du én
dudng cao téc. Viéc thi€u dong bo gilta quy hoach phat trién ha
tang giao théng véi quy hoach nguén vat liéu, cing vai nhing bat
cap trong co ché& cap phép, diéu phdi va kiém soat khai thac vat
lieu da va dang gay ra nhiéu khé khan trong qua trinh trién khai
du &n. Bén canh dé, cac nghién ctru thuc nghiém cling chi ra rang
rdi ro trong cac du an ha tang giao théng mang tinh da chiéu va
chiu anh hudng manh ti nhan thic cta cac bén lién quan cling
nhu ndng luc phéi hgp va quan ly ca cac chi thé tham gia [3, 41.

Da6i véi cac du an dudng cao tdc, rdi ro lién quan dén thiét ké,
vat liéu bao gébm su thiéu déng bé cla tiéu chuan - quy chuan ky
thuat, bat cap trong quy trinh thdm dinh va viéc diéu chinh thiét
ké trong qua trinh thi cong dugc xem la mét trong nhiing nguén
rui ro ky thuat quan trong, c6 tac dong lan téa dén tién do, chi phi
va chét lugng du an [5]. Tuy nhién, tai Viét Nam, cac nghién ctu
phan tich rdi ro mét cach hé théng dudi géc dé quan ly nha nudc
- vdi vai tro la chi thé hoach dinh chinh sach, t6 chiic thuc hién va
giam sat toan bé qua trinh dau tu xay dung duéng cao téc - van
con tuong d6i han ché.

Xuat phat tu thuc tién d6, bai bao nham nhan dién va danh
gia cac rai ro chli yéu trong dau tu xay dung dudng cao toc tai Viét
Nam, tap trung vao 3 nhom rdi ro chinh gém: Rui ro vé chinh sach
(dac biét 1a chinh sach quy hoach va quan ly nguén vat liéu), rdi ro
lién quan dén thiét ké va radi ro vé t6 chic - quan ly. Trén co s& két
qua nghién clu, bai bao dé xuat moét sé khuyén nghi nham hoan
thién chinh sach, nang cao chat lugng quan ly thiét ké va tang
cudng hiéu qua té chic, quan ly trong dau tu xay dung dudng cao
téc tai Vit Nam.

2. CO SG LY THUYET RUI RO TRONG DPAU TU XAY DUNG
DUONG CAO TOC

2.1. Rui ro vé chinh sach

Rui ro vé chinh sach trong cac dy an dau tu xay dung dudng
cao téc dugc hiéu la nhing bat dinh phat sinh tir qué trinh hoach
dinh, ban hanh va té chuc thuc hién cac chinh sach cong c6 lién
quan truc tiép dén du an, dau tu xay dung anh hudng dén tién do,
chi phi va hiéu qua dau tu. Cac nghién cdu téng quan cho thdy
chinh sach la mét trong nhirng nguén rdi ro mang tinh hé théng,
c6 tac dong xuyén sudt vong doi du an ha tang giao théng, dac
biét d6i vai cac du an dudng cao tdc c6 quy mo I6n va thai gian
thuc hién kéo dai [1], chiu nhiéu tac déng tiéu cuc cta thién nhién.

Trong b6i canh Viét Nam, rdi ro chinh sach thé hién ro & sy
thi€éu déng bé va én dinh cla cac chinh sach lién quan dén quy
hoach phat trién dudng cao téc, quy hoach sit dung dat va quy
hoach nguén vt liéu xay dung. Viéc quy hoach mé vat liéu, bai dé
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thai va hanh lang khai thac chua theo kip tién d6 trién khai cac du
an dudng cao téc da lam gia tang nguy co thi€u hut vat liéu, phat
sinh chi phi va kéo dai thai gian thi cong. Bén canh do, su thay ddi
hodc diéu chinh chinh sach trong qua trinh thuc hién du an, dac
biét 13 cac quy dinh vé cap phép khai thac, van chuyén va quan ly
nguon vat liéu, dugc xem la moét dang rdi ro chinh sach phé bién,
gay kho khan cho céac chl thé tham gia du an [2].

Ngoai ra, rdi ro chinh sach con xuat phat tu co ché diéu phoi
va phdi hgp gilia cac cap, cadc nganh trong té chiic thuc hién chinh
sach. Cac nghién cuu chi ra rang, khi trach nhiém va tham quyén
gilta cdc ca quan quan ly nha nuéc khong dugc phén dinh ré rang,
hiéu qua thuc thi chinh sach sé bj suy giam, lam gia tdang muc d6
rai ro cho du an [3, 41. Déi véi cac du an dudng cao té¢, nhiing bat
cap trong chinh sach quy hoach va quan ly nguén vat liéu khong
chi @nh hudng dén giai doan thi cong, ma con tac dong gian tiép
dén chat lugng cong trinh va hiéu qua khai thac, van hanh sau
dau tu.

2.2, Rui ro vé thiét ké

Rui ro vé thiét ké 1a nhom rdi ro gan lién vai qua trinh lap,
thdm dinh, phé duyét va diéu chinh thiét ké trong cac dy an dau
tu xay dung dudng cao téc. Theo Trinh Dinh Toan (2022) [5], rai
ro thiét k& thudc nhém rai ro ky thuat cét 16i, c6 thé phat sinh tur
su thi€u déng bo gilra cac tiéu chudn, quy chuan ky thuat; sai sot
trong ho sa thiét k& hodc viéc chua lam rd trach nhiém phap ly déi
vGi cac 16i thiét ké.

Cac nghién ctu téng quan Vvé rui ro trong xay dung dudng
cao toc chi ra rdng nhirng bat cap trong thiét ké thudng dan dén
viéc phai diéu chinh thiét ké trong qua trinh thi cdng, kéo theo gia
tang chi phi, kéo dai ti€n d6 va lam phat sinh cac rai ro ky thuat
va an toan [1]. Duéi goc d6 quan ly nha nudc, rii ro thiét ké con
lién quan mat thiét dén chat lugng cong tac tham dinh, phé duyét
thiét ké va su thdng nhat trong dp dung céc tiéu chuén, quy chuan
ky thuat.

Nghién ctu cla [3] Vo va Yang (2025) cho rang rui ro thiét ké
khéng chi mang tinh ky thuat thuan tdy ma con chiu anh huéng
tr yéu t6 thé ché va quan ly, dic biét 1a su phéi hgp gilia co quan
quan ly nha nudc, chi dau tu va don vi tu van thiét ké. Néu khong
dugc kiém soat hiéu qua, rdi ro thiét ké c6 thé anh hudng lau dai
dén chat lugng va an toan khai thac dudng cao téc.

2.3. Rai ro vé t& chiic - quan ly

RUi ro vé t6 chiic - quan ly phan anh nhiing han ché trong co
cdu t8 chuic, phan dinh trach nhiém va nang luc quan ly clia cac
chi thé tham gia du én dau tu xay dung dudng cao téc. Theo [4]
Zhang va céng su (2022), hiéu qua quan ly rdi ro trong cdc du an ha
tang giao thong phu thudc I6n vao su phéi hgp gilta cac bén lién
quan va nang luc quan ly cla cac t8 chuc tham gia, dac biét trong
cac dy an c6 quy mo I6n va muc d6 phuc tap cao.

Trong thuc tién, rdi ro t6 chic - quéan ly thudng xuat phat tu
su chua rd rang trong phan dinh trach nhiém gilta cdc co quan
quan ly nha nudc, ban quan ly dy an va doanh nghiép; co ché phoi
hgp chua hiéu qua cling nhu han ché vé nang luc chuyén mén va
kinh nghiém quan ly du an. Nghién ctru cia Abd Rahman (2020)
[2] chi ra rdng, cac chuong trinh dudng cao téc quy mé Idn néu
khéng c6 co cdu té chiic va co ché quén ly phu hgp sé dé phat sinh
rdi ro mang tinh hé théng, anh huéng dén toan b qua trinh thuc
hién du an.

Bén canh do, nhan thuic va vai tro clia cac bén lién quan cling
la yéu t8 quan trong trong quan ly rii ro t6 chic - quén ly. Nghién
ctru clia [3] Vo va Yang (2025) nhan manh rang, su khac biét trong
nhan thuc rui ro gitta cac chi thé c6 thé lam suy gidm hiéu qua
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phdi hop va ra quyét dinh, tir d6 lam gia tang rdi ro trong qua trinh
dau tu xay dung dudng cao téc.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién cttu dugc thuc hién theo phuong phap dinh lugng
nham nhan dién va danh gia cac rudi ro trong dau tu xay dung
dudng cao toc tai Viét Nam dudi goc doé quan ly nha nudc. Trén
€0 sG téng hap cac nghién clu trudc va thuc tién trién khai du an,
nghién ctru tap trung vao 3 nhom rdi ro chinh gém: Rui ro phap ly,
rai ro lién quan dén thiét ké va rui ro vé t6 chiic - quan ly. Thang
do rui ro dugc xay dung theo thang Likert 5 muc (tir 1 - Rat thap
dén 5 - Rat cao), phan anh muc dé rai ro dugc nhan thic béi cac
do6i tugng tham gia du an. D{t liéu dugc thu thap théng qua khao
sat 125 cong chuc tai cac co quan quan ly nha nudc, ban quan ly
du én va dai dién cdc doanh nghiép tham gia cac du an dudng cao
téc tai Vit Nam.

4. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

4.1. Md ta mau nghién ciu

Mau nghién ctu gém 125 d6i tugng khao sat la cac cong
chuic cong tac tai co quan quan ly nha nudc, ban quan ly dy an va
dai dién cac doanh nghiép tham gia dau tu xdy dung dudng cao
téc¢ tai Viet Nam. Trong d6, nhém céng chiic va can bo tai cac ban
quan ly du an chiém 56,8%, trong khi nhom dai dién doanh nghiép
tu nhan va doanh nghiép xay dung chiém 43,2%. Co cau nay phan
anh tuang doi can bang gilra géc nhin quan ly nha nudc va goéc
nhin cta khu vuc doanh nghiép trong danh gia rui ro du an.

Xét theo kinh nghiém tham gia cac du an dudng cao téc,
nhom c6 kinh nghiém dudi 5 nam chiém 18,4%, nhém c¢é kinh
nghiém tir 5 dén dudi 10 nam chiém 34,4% va nhém c6 kinh
nghiém tir 10 nam trd [én chiém ty |é cao nhat véi 47,2%. Két qua
nay cho thdy phan I6n d6i tugng khao sat c6 kinh nghiém thuc
tién tuang déi day, phu hgp vdi yéu cau danh gia cac rai ro mang
tinh chuyén mén va quan ly trong dau tu xay dung dudng cao toc.

4.2. Phan tich cacriiro

4.2.1. Phdn tich rdi ro vé chinh sdch

Két qua trinh bay tai Bang 1 cho thay cac rai ro vé chinh sach
trong cac du an dau tu xay dung dudng cao téc tai Viét Nam dugc
danh gia chu yéu & muc trung binh dén cao, trong dé ty lé y kién
Iua chon muc “cao” va “rat cao” chiém uu thé & hau hét cac bién
quan séat. N&i bat nhat la rdi ro thi€u déng bo gilra quy hoach phat
trién dudng cao téc va quy hoach nguén vat liéu xay dung, véi
téng ty lé danh gia & muc cao va rat cao dat 68,8%. K&t qua nay
phan anh ré thuc trang quy hoach nganh Giao thong van tai chua
dugc tich hgp hiéu qua véi quy hoach tai nguyén va quy hoach
khéng gian vung, lam gia tang nguy co thiéu hyt vat liéu, phat sinh
chi phi va kéo dai tién do thi cong.

Rui ro lién quan dén chinh sach quy hoach va cap phép khai
thac mo vat liéu cham, chua dap ung tién do du an ciing dugc
danh gia & muic nghiém trong, véi 68,8% y ki€n & muc cao va rat
cao. Diéu nay cho thay céac tha tuc hanh chinh va co ché diéu phoi
chinh sach trong linh vuyc quan ly nguén vat liéu van la "diém
nghén" I6n trong qua trinh trién khai cac du an dudng cao téc.
Bén canh d¢, rdi ro thay déi, diéu chinh chinh sach lién quan dén
nguén vat liéu trong qua trinh thuc hién du an dat ty 1& danh gia
cao va rit cao la 67,2%, phan &nh tinh thi€u én dinh va khé du bao
cGia moi trudng chinh sach, lam gia tang muc dé bat dinh cho cac
ch( thé tham gia duy an.

Ngoai cac rai ro mang tinh quy hoach va én dinh chinh
sach, cac rhiro vé ca ché t8 chirc thuc hién chinh sach cliing dugc

danh gia dang ké. Cu thé, rdi ro thi€u ca ché diéu phdi, phan cap
ré rang gita cac cd quan quan ly nha nudc va rdi ro trong té chiic
thuc thi, gidm sat chinh sach quan ly nguén vat liéu déu co ty lé
danh gia muc cao va rat cao trén 61%. Diéu nay cho thay rdi ro
chinh sach khéng chi nam & néi dung chinh sach, ma con xuat
phat tir khau té chiic thuc hién, gan chit véi nang luc quan ly va
phdi hgp lién nganh.
Bang 1. Phan tich rui ro vé chinh sach

Rit cao
(5)

Néi dung Ratthap | Thap
thang do (1) (2)

Trung

i binh (3)

Cao (4)

Thiéu déng bd
gitta quy hoach
1 | dudng cao téc va 3.2 7,2 20,8 41,6 27,2
quy hoach nguén
vat liéu xay dung

Chinh sach quy
hoach, cdp phép
khai thac mo vat
liéu cham, chua
dap ung tién do
duén

24 6,4 22,4 40,0 28,8

Thay déi, diéu
chinh chinh sach
lién quan dén
nguén vat liéu
trong qua trinh
thuc hién du an

32 8,0 21,6 384 28,8

Thiéu co ché diéu
phdi, phan cap ré
rang gilfa cac co
quan quan ly nha
nudc trong thuc
hién chinh sach

4,0 9,6 24,8 36,0 25,6

Kho khan trong
t6 chuc thuc thi
va giam sat chinh
sach vé quan ly,
st dung nguén
vat liéu xay dung

3,2 8,8 23,2 37,6 27,2

Nguén: Phan tich két qua khdo sdt cta tdc gid.

4.2.2. Phan tich rai ro vé thiét ké

K&t qué khao sat tai Bang 2 cho thay cac rdi ro lién quan dén
thiét ké trong cac dy an dau tu xay dung dudng cao téc dugc danh
gia 8 muc kha cao, véity I& y ki€n danh gia cao va rat cao chiém uu
thé. NGi bat nhat la rdi ro diéu chinh, thay déi thiét ké trong qua
trinh thi cong, véi 69,6% s6 y kién danh gia 8 muc cao va rat cao.
Piéu nay phan anh nhiing bat cap trong khau khao sat, lap thiét
ké ciing nhu su thiéu én dinh cta cac quy dinh ky thuat va phap
ly lién quan.

Tiép theo la rui ro chua ré rang trong phan dinh trach nhiém
doi véi sai sot thiét ké (66,4%) va thiéu déng bo gilta cac tiéu
chuén, quy chuan ky thuat thiét ké dudng cao téc (64,8%). Rai ro
lien quan dén coéng tac tham dinh, phé duyét thiét k& cling dugc
danh gia & muc tuong ddi cao (62,4%). Cac két qua nay cho thay
rui ro thiét ké khéng chi mang tinh ky thuat ma con gan chat véi
cd ché€ quan ly va khung phap ly, tac dong dang ké dén tién do, chi
phi va hiéu qua dau tu clia cac du én dudng cao toc tai Viét Nam.
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Bang 2. Phan tich rai ro thiét ké

Rat Thi Trung Cao Rat
1T Ndi dung thang do thap (z)p binh @ | <@°
(1) (3) (5)

Thi€u dong bo gilia tiéu
1 |chudn, quychudnkythuat |32 [88 [23,2 392 |256
thiét ké dudng cao téc

Quy dinh vé thdm dinh, phé
2 | duyétthiétkéchuardrang, |40 [96 |24,0 384 |24,0
thi€u théng nhat

Diéu chinh, thay déi thiét

ké trong qua trinh thi céng 24 |72 208 424 1272

Chua ré rang trong phan
4 dinh trach nhiém déi vdi sai | 3,2 8,0 22,4 40,0 |26/4
soOt thiét ké

Nguén: Phadn tich két qua khdo sdt cta tdc gia.

4.2.3. Phan tich rdi ro vé t6 chuc - quan ly

Theo két qué téng hgp tai Bang 3, cac rdi ro vé té chic - quan
ly dugc danh gia & muc trung binh, thap hon so vdi rti ro phap ly
va thiét k& nhung van tiém an nhiéu tac déng tiéu cuc dén hiéu
qué du an. Rui ro phéi hop chua hiéu qua gilra cdc co quan quan
Iy nha nudc va cac chd thé tham gia du &n cd ty lé danh gia cao va
rat cao Ién nhat (61,6%).

Tiép theo la ri ro nang lyc quan ly du an chua déng déu gilra
céc chu thé tham gia (59,2%) va thiéu ré rang trong phan céng
nhiém vy, quyén han (57,6%). Rui ro lién quan dén co ché giam
sat, kiém tra chua hiéu qua cling dugc ghi nhan & muc dang luu y
(56,0%). Cac két qua nay cho thay viéc hoan thién mé hinh t6 chiic
va nang cao nang luc quan ly 1a yéu cau can thiét nham giam thiéu
ri ro trong cac du an dudng cao téc.

Bang 3. Phan tich rui ro vé t8 chic - quan ly

Rat Th Trung Cao R4t
TT | Néidungthangdo | thap (2)p binh @ | ©
(1) (3) (5)

Phéi hgp chua hiéu
1 qua gilta cac bén 4,8 9,6 24,0 36,8 | 24,8
tham gia du én

Nang luc quan ly du

an chua déng déu 56 104 24,8 352 | 24,0

Phan céng nhiém vy,
3 quyén han gitta cac 6,4 10,8 25,2 34,4 | 23,2
bén chua ré rang

Ca ché giam sat, kiém

tra chua hiéu qué 7,2 12,0 24,8 336 | 224

Nguén: Phédn tich két qua khdo sdt cta tdc gia.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI CHINH SACH

Nghién cttu da nhan dién va danh gia cac nhom rdi ro cha
yéu trong qua trinh thuc hién cac du an dau tu xay dung dudng
cao toc tai Viet Nam dudi géc d6 quan ly nha nudc, tap trung vao
3 nhom rdi ro chinh gém: Rui ro vé chinh séach, rui ro lién quan
dén thiét k& va rli ro vé té chic - quan ly. K&t qua khao sat 125
can bd quan ly nha nudc va dai dién doanh nghiép cho thay rui ro
vé chinh sach, dac biét la chinh sach quy hoach va quan ly nguén
vat liéu xay dung, dugc danh gid & muc kha cao va cé tic déng
lan tdéa dén tién do, chi phi va hiéu qua téng thé cta dy an. Rai
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ro trong thiét ké cling duoc danh gia & muc cao, phan anh nhiing
bat cap trong hé théng tiéu chuin - quy chuin ky thuat, quy trinh
thdm dinh va co ché diéu chinh thiét ké. Trong khi d0, rdi ro vé t§
chtic - quan ly dugc danh gia & muc trung binh, song van la yéu té
anh hudng dang ké dén hiéu qua phéi hgp va ndng luc trién khai
duan.

Trén co s& két quad nghién ctu, bai bao dé xuat mot sé
kién nghi chinh sach cht yéu sau: (i) Hoan thién va déng bé hoa
chinh sach quy hoach phat trién dudng cao t6c véi quy hoach tai
nguyén, dac biét la quy hoach nguén vat liéu xay dung, nham bao
dam tinh kha thi va 6n dinh trong qua trinh thuc hién du an; (ii)
nang cao tinh én dinh, minh bach va kha nang du bao cta chinh
sach, han ché cac diéu chinh dét ngét trong qua trinh trién khai
du an; (iii) hoan thién hé théng tiéu chuan - quy chuan ky thuat va
tang cudng chat lugng cong tac thdm dinh, quan ly thiét ké dudng
cao té¢; (iv) lam rdé phan céng, phan cap trach nhiém gilta cac co
quan quan ly nha nudc, déng thai tang cudng co ché phéi hgp lién
nganh trong t8 chuc thuc hién du an. Viéc thuc hién déng bo céc
gidi phap nay sé gép phan gidm thiéu rti ro, ndng cao hiéu qua
quan ly nha nudc va bado dam tinh bén viing cta cac du éan dau tu
xay dung dudng cao toc tai Viét Nam.
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