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TGM TAT

Nghién citu nay phan tich céc nhan td tac dang dén cham thanh
toan cho nha thau lien danh trong céc dr &n nha cao tang tai
TP.HEM, dua trén 250 phigu khéo sat va cac ky thuat EFA, CFA va
SEM. Ma hinh SEM cho thay mic da pho hop rat tt vai dir ligu
(CMIN/df = 2.155; GFI = 0,814; CFl = 0,834; TLI = 0,918; RMSEA =
0,068, SRMR=0,056) va giai thich duec khoang 94.8% bign thign
vé mirc do cham thanh toan. Két qua khang dinh ba nham yéu td
chinh gdm Chi d&u tu (CDT), Nha thau lign danh (NTLD) va Hop
dang phap Iy (HDPL) déu ca tac dong duong va ca y nghia thing
ke rat cao (p < 0.001) dén cham thanh toan, trong da yeu td tir
COT ca anh hwéng lén nhat. Nghign ciu khuyén nghi tang cuing
nang luc tai chinh va rat ngén, minh bach quy trinh phe duyét -
gigi ngan coa COT; nang cao quén tri tai chinh ngi ba, chat lrang
hd so va chuén haa quy trinh nghiém thu - thanh toan trong ndi
ba NTLD; ddng thi hoan thign khung hop ddng va co ché phap ly
d€ gidm rii ro tranh chép va cai thign higu qua thanh toan. Cac
ket qua nay cung cap bang chimg thic nghigm hitu ich cho céng
tac quan Iy du &n va hoach dinh chinh sach trong linh vire xay dung
nha cao tang tai cac da thi lan.

Tir khéa: Cham thanh toan; nha thau lién danh; nha cao tang; SEM;

TP.HCM.

ABSTRACT

This study analyzes the factors affecting delayed payments to joint-venture
contractors in high-rise building projects in Ho Chi Minh City, based on 250
survey responses and the application of EFA, CFA, and SEM techniques. The
SEM model demonstrates very good fit to the data (CMIN/df = 2155; GF =
0.914; CF = 0.934; TLI = 0.918; RMSEA = 0.0BE; SRMR = 0.05E) and explains
approximately 34.8% of the variance in the level of payment delay. The
results confirm that three main groups of factors - the Client (COT), the
Joint-Venture Contractor (NTLD), and the Legal Contract (HDPL) - all have
positive and highly statistically significant impacts (p < 0.00() on payment
delays, with client-related factors exerting the strongest effect. The study
recommends strengthening the client's financial capacity and shortening
and increasing the transparency of approval-disbursement procedures;
improving internal financial management, documentation quality, and
standardizing internal inspection-payment procedures within joint-venture
contractors; and at the same time refining contract structures and legal
mechanisms to reduce dispute risks and enhance payment efficiency.
These findings provide useful empirical evidence for project management
and policy-making in the high-rise construction sector in major urban
areas.

Keywords: Payment delay, joint-venture contractor, high-rise

building, SEM. Ho Chi Minh City.

1. GIGI THIEU CHUNG

Trong bGi canh d6 thi hda nhanh tai TP.HCM, céc cong trinh nha
cao tang dong vai trd quan trong trong viéc mé rong khong gian
song va lam viéc, gép phan nang cao chét lugng ha tang d6 thi va
thac ddy phat trién kinh té - xa hoi. Su phat trién ngay cang tang ctia
cac dy an nha cao tang phan anh xu hudéng hién dai héa va quy mé
hoéa cda thanh phé nang dong nay.

Do tinh chat quy mo I6n va yéu cau ky thuat cao, cac du an nha
cao tang thudng dugc trién khai théng qua hinh thic NTLD, nham
phan bé nguén luc, gidm thiéu rii ro vadam bao tién dé cling nhu
chat lugng céng trinh. Tuy nhién, tinh trang thanh toan cham dang
trd thanh rao can I6n, anh hudng nghiém trong dén dong tién va
hoat ddng kinh doanh ctia nha thau. Theo khao sat ctia Hiép hoi Nha
thau Xay dung Viét Nam (VACC), 100% nha thau déu chiu tac déng
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do ng dong trong cac du an xay dung. Tai TP.HCM, 1/3 s6 du an gap
kho khan vé mat nguon luc tai chinh khién tinh trang ng dong cang
thém phuc tap.

Theo bao cdo chuyén sau clia Rabbet (2024) va phan tich cta
PBMares (2024), chi phi phat sinh do cham thanh toan hién uéc tinh
chiém khodng 14% t8ng chi phi xay dung, budc cac nha thau phai
tang bién dé gia du thau thém khoang 11-16% nham bu dap rui ro
tai chinh, d6ng thai kéo theo hé luy nghiém trong khi c6 t6i khoang
87% doanh nghiép ghi nhan tinh trang cham tién d6 hodc tham chi
phai tam ngiing thi cong do thiéu hyt dong tién.

Doi v6i NTLD, viéc thanh toan cham con anh huéng truc tiép
dén tién do thi cdng, lam gidm chat lugng céng trinh va gia tang
nguy co tranh chap hgp dong, tur d6 khién qua trinh phéi hgp va
quan ly du an phuc tap hon. Vi vay, viéc nhan dién va phan tich cac
yéu t6 gay cham thanh toan trong béi canh lién ké nay la cap thiét,
nham xay dung cac giadi phap nang cao hiéu qua quan ly tai chinh
va cai thién tinh hinh thanh toan trong cac du an I6n tai TP.HCM.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Mé hinh nghién ctfu va nguén géc bién

Bo bién nghién cliu dugc xay dung theo mét quy trinh téng hap
rd rang, dadm béo tinh dai dién va dé tin cay cao khi khao sat cac yéu
t6 anh hudng dén hién tuong cham thanh toan trong cac du an nha
cao tang tai TP.HCM. Viéc xay dung danh muc bién dugc thuc hién
qua ba giai doan:

(i) Téng quan c6 hé théng tai liéu hoc thuat qudc té va bao cao
chuyén nganh; (i) Phan tich thuc tién cac duan nha cao tang da trién
khai; (iii) Phéng van cac chuyén gia gém cha dau tu, tdng thau/nha
thau lién danh, tu van giam sat, chuyén gia phap ly/tai chinh cung
dai dién co quan quan ly.

K&t qua tién khao sat thu dugc danh muc 14 bién quan sat phan
b6 thanh ba nhém chinh: (1) yéu t6 tir CDT, (2) y&u t6 ti NTLD, va (3)
yéu t6 HDPL.

Bang 1. Cac yéu t6 anh hudng dén tinh trang cham thanh toan cho NTLD

Nhém Ma héa Yéu té anh huéng

Yéu t6 ti Chu dau tu (CDT) DT

Néng luc tai chinh va kha nang huy déng vén cia CDT (kha nang thanh toan, dong tién).

CDT2 Quy trinh phé duyét, giai ngan von kéo dai.

CDT3 (DT git lai khoan thanh toan (bao luu/ gitt lai cuéi hgp déng).
CDT4 Thay déi thiét ké&/ phat sinh khéi lugng do yéu cau CDT.

CDT5 Tranh chdp do CDT vé chat lugng hodc pham vi céng viéc.

Yéu t6 tir Nha thau lién danh (NTLD)

NTLD1 Khéng hgp 1é ho so thanh toan, thi€u gidy t& chliing minh; sai sot khi lap ho so.

NTLD2 Nang luc quan ly tai chinh néi bo yéu (dong tién, ké toan duy an).

NTLD3 Sai léch trong xac nhan khéi lugng gitia cac thanh vién lién danh.

NTLD4 Khéng tudn thu tha tuc, biéu mau thanh toén hodc quy trinh nghiém thu.

NTLD5 Khé khdn huy déng von vay ngan han (tam tng, tin dung cau néi).

Yéu t6 Hop dong phap ly (HDPL)

HDPL1 Diéu khoan hgp dbng thi€u rd rang (quy dinh gia tri, ti€n do, di€u kién thanh toan).

HDPL2 Thu tuc nghiém thu, quyét toan rudm ra, kéo dai.

HDPL3 Thi€u ché tai phap ly/ co ché dam bao thanh toan (bdo lanh, dam bao quy).

HDPL4 Tranh chdp day chuyén gilra cac bén lién quan (nha thau phy, nha cung cap).

2.2. Quy trinh nghién ctu

Nghién ctru dugc thuc hién qua sau budc lién tiép dé dam bao
tinh hé théng, minh bach va kha nang tai lap:

Budc 1 - Xay dung va tham dinh bo bién

Téng hop bién tuan tha chit ché quy trinh téng quan tai liéu, ra
soat thuc tién du an va tham dinh théng qua phéng van chuyén gia.
Danh muc bién dam bao phtu hgp véi thuc té va dac thu méi trudng

Bang 2. Thang do Likert 5 bac

du an nha cao tang tai TP.HCM

Budc 2 - Thiét ké bang héi va thu thap dir liéu

Bang hoi gém: Phan A - Théng tin chung; Phan B - Danh gia muc
d6 anh hudng cua céc yéu té theo thang Likert 5 bac; Phan C - Mic
d6 cham thanh toan.

Piém sé 1 2

3 4 5

Muc do tac dong Khéng anh huéng

ft anh husng

C6 anh hudng Anh hugng I6n Anh hudng rat 16n

Muic d6 cham thanh toan |Hoan toan khéng déng y

Khong dong y

Khong co y kién bongy Hoan toan dong y

Phuaong phap ldy mau dugc két hgp gitta chu dich va thuan tién,
phan bé vai trd kiém soat dé dam béo tinh dai dién cac nhém lién
quan (NTLD, CDT, tu van, chuyén gia).

Budc 3 - Tién xit ly dit liéu va kiém dinh d4 tin cay

Tién xr ly dit liéu bao gém kiém tra tinh hop 1& clia cac bang tra
167 khao sat, xG ly di liéu bi thi€u bang cach loai bé toan bd ban tra
I6i néu ty 1é 6 tréng dudi 5%, hodc ap dung cac ky thuat udc lugng
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thay thé gia tri khi can thiét; déng thai kiém tra cac gia tri ngoai l&
va céc sailéch c6 thé gay thién léch két qua. Trudc phan tich da bién,
théng ké mé ta (mean, SD) tiing bién va kiém dinh db tin cay thang
do qua Cronbach'’s Alpha (nguéng = 0,70) (N&u « = 0,60 c6 thé chap
nhan dugc), bién c6 Corrected Item-Total Correlation <0,30 dugc
lugc bé hoac diéu chinh.

Budc 4 - Phan tich nhan té kham pha (EFA)
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St dung EFA dé phan tich cau trdc tiém an va loai cac yéu té
khéng phu hgp. Diéu kién tién hanh: KMO > 0,50 va Bartlett's Test
6 Sig. < 0,05. St dung phuang phap trich nhan té vai Eigenvalue >
1 va phép quay Varimax (hodc Oblimin néu cac nhan t6 c6 su tuong
quan). Gilt bién c6 hé s6 tai nhan t6 = 0,50 (can nhac > 0,40 trong
trudng hop cé ly do).

Budc 5 - Phan tich nhan té khéng dinh (CFA)

CFA kiém dinh mé hinh do ludng thu dugc tit EFA. Danh gia do
phu hgp ctia mé hinh qua cac chi s6 phu hgp: CMIN/df, CFI, TLI,
RMSEA, SRMR.

Budc 6 - Phan tich mé hinh cau tric (SEM) va kiém dinh gia
thuyét

Xay dung mé hinh SEM dé udc lugng hé s6 dudng dan chuén
héa (B) gilta cac nhan t6 doc lap (CDT, NTLD, HDPL) va bién phu
thuéc Cham thanh toan (CTT). Danh gia y nghia théng ké hé sé (p-
value), bdo céo hé sé xac dinh R%.

2.3. Ly do chon SEM lam phucong phap chinh

M6 hinh phuong trinh cau trdc (Structural Equation Modeling -
SEM) dugc chon lam phuang phap phan tich chinh trong nghién
ctru nay nha kha nang vugt troi trong viéc xt ly cac méi quan hé
phtc tap gilta cac bi€n quan sat va cac bién tiém &n. SEM c6 kha
nang mo ta déng thai nhiéu méi quan hé nhan qua trong mét moé
hinh duy nhat, bao gébm ca tac dong truc ti€p va gian ti€p, giip phan
tich mot cach chi tiét va toan dién cac yéu té tac dong dén tinh trang
cham thanh todn trong cac du an xay dung.

Déc biét, tinh trang chdm thanh toan chiu anh hudng tur nhiéu
nhom yéu t6 ¢ su tuong tac chat ché, nhu CDT, NTLD va cac yéu to
hop déng, phap ly. SEM la phuong phép téi uu dé kiém nghiém céc
gia thuyét nhan qud, déng thai udc tinh mic d6 anh hudng cua
tiing nhom yéu t6. Phuong phap nay khong chi gidp nang cao dé
chinh xac ma con ddm bdo tinh khach quan va kha nang ung dung
rong rai trong nghién ctu quan ly du an.

2.4. Cac cong cu phan tich, tiéu chi chap nhéan va bién phap
dam bao chat lugng

Nghién ctiu iing dung SPSS cho tién xt ly dit liéu, kiém dinh do
tin cay (Cronbach’s Alpha) va phan tich nhan té kham pha (EFA).
AMOS hodc SmartPLS dugc st dung dé thuc hién phan tich nhan t§
khang dinh (CFA) va mé hinh cdu trdc tuyén tinh (SEM). Khi can,
phén tich b sung c6 thé thuc hién trén R véi cac goi lavaan va
psych.

Cac tiéu chi kiém dinh gém: Cronbach'’s Alpha = 0,70; Corrected
Item-Total Correlation = 0,30; KMO = 0,50; Bartlett's Test Sig. < 0,05;
téng phuang sai trich > 50%; factor loading uu tién > 0,50. Chi s

Bang 4. Danh muc cac nhém yéu t6 anh hudng

phu hop mé hinh (Model Fit Indices) bao gém: CMIN/df < 3,0; CFl,
TLI = 0,90; RMSEA< 0,08, SRMR < 0,08.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. N6i dung khao sat va phan tich dix liéu so bd

3.1.1. Cdu truc phiéu khao sdt va Phuong thic thu thép

Cau triuc phiéu khao sat Phiéu khao sat dugc thiét ké thanh hai
phén chinh, st dung thang do Likert 5 diém (tif 1 = Anh hudng rat
thap dén 5 = Anh hudng rét cao) dé lugng héa muic d6 anh hudng
clia cac yéu té:

Phan A - Théng tin chung: Thu thap théng tin vé vai trd, s6 nam
kinh nghiém, vi tri céng tac clia ngudai tra 15i.

Phan B - Danh gia muc d6 anh huédng cla cac yéu t6: Tap hop
cac bién quan sat thudéc ba nhom yéu t6 chinh: Yéu t6 tir CDT, Yéu
t6 t NTLD, va Yéu t6 HDPL.

Phan C - Mdc d6 cham thanh toan: Danh gia phan anh thuc
trang cham thanh toén.

Phuong thiic thu thap: Ap dung phuong phép ldy mau duoc
két hgp gitia 1dy mau co6 cha dich nhdam dam bao ty 1é phan héi ti
cac nhom chuyén mén c6t 16i (CBT, NTLD, Tu van) va lay mau thuan
tién nham dat du c& mau cho phan tich dinh lugng.

3.1.2. Kich thuéc mdu va Phdn bé mau

Kich thuéc mau Téng s6 phiéu khao sat hgp 1& dugc st dung
cho phan tich 1a N = 250. Kich thudc mau nay duoc tinh toan dé dam
bao dap Ung yéu cau téi thi€u cho cac ky thuat théng ké da bién
nhu Phan tich nhan t6 kham pha (EFA) va Mé hinh cdu trac (SEM).

Phan bé mau C4u tric mau dugc thiét ké dé dai dién cho cac
bén lién quan truc ti€p dén quy trinh thanh toan va quan ly du an
nha cao tang. Phan bé mau chi tiét dugc thé hién trong Bang 3:

Bang 3. Phan bé mau theo sé nam kinh nghiém (N = 250)

S8 nam kinh Sé Tylé
nghiém luong | (%)
Trén 10 nam 92 36,8
05-10ndm 49 19,6
03 - 05 ndm 45 18,0
Dudi 03 nam 64 25,6
TONG CONG 250 |100.0

3.1.3. Danh muc cdc nhom yéu té anh hudng

Danh muc cac bién quan sat dugc xay dung théng qua téng
quan tai liéu va hiéu chinh tir phéng van chuyén gia. Téng 14 bién
quan sét chia thanh 3 nhém yéu t6 déc 1ap chinh cé kha nang tac
déng dén su cham thanh toan.

Nhém yéu té Ma héa Ndi dung mé ta chinh
Phan anh nang luc tai chinh va kha nang huy déng von, quy trinh phé duyét - gidi ngan, viéc
Yéu t6 tir Cha dau tu CDT1 - CDT5 il lai khodn thanh toan, thay déi thiét k&/phat sinh khéi lugng va tranh chap vé chat lugng

hodac pham vi cong viéc tu phia CDT.

Yéu t6 ti Nha thau lién danh  INTLD1 - NTLD5

Phan anh tinh hgp 1é ctia h6 sa thanh toédn, néng luc quan ly dong tién ndi bd NTLD, suthéng
nhat trong lién danh va khé khan huy déng vén ngan han.

Y&u t6 Hop déng phap ly HDPL1 - HDPL4

Phan anh surdrang ctia diéu khoan thanhtoan, tha tuc hanh chinh/nghiém thu rudm ra, thiéy
ché tai phap ly (nhu co ché bao lanh thanh toan) va tranh chap day chuyén.

3.1.4. Phdn tich théng ké mé ta

Khi hoan thanh tién x(r Iy va kiém soat chat lugng dt liéu, nghién
ctu ti€én hanh phan tich mé ta ban dau déi véi toan bé cac bién quan
sat dé ndm dugc mic dd anh hudng trung binh (Mean) do cac

chuyén gia dua ra danh gia va muic d6 dong thuan hoac phan tany
kién (D6 léch chuén - SD).
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Bang 5. K&t qua Thong ké mo ta cac bién quan sat

Ma héa NGi dung Tri trung binh Do léch chuan
CDT1 Nang lyc tai chinh va kha nang huy déng vén cta CDT 3,70 0,967
CDT2 Quy trinh phé duyét, giai ngan von kéo dai 4,14 0,934
CDT3 ICDT gi(i lai khoan thanh toan (bao luu/cudi HD) 3,84 0,948
CDT4 Thay déi thiét ké/phét sinh khéi lugng 3,56 0,964
CDT5 Tranh chap do CDT vé chat lugng/pham vi cong viéc 3,42 0,907
NTLD1  |Khéng hop 1& ho so thanh toan, thi€u gidy t& ching minh 3,42 0,843
NTLD2  |Nang luc quan ly tai chinh ndi bo yéu 3,66 0,900
NTLD3 Sai léch xac nhan khéi lugng lién danh 3,91 0,907
NTLD4 Khéng tuan tha tha tuc thanh toén 3,53 0,888
NTLD5  |Khé khan huy déng von vay ngan han 3,83 0,917

HDPL1 Diéu khoan hgp dbng thiéu ro rang 3,58 0,963

HDPL2  [Th{ tuc nghiém thu/quyét toan rudm ra 3,80 0,971

HDPL3  [Thi€u ché tai phap ly/bdo dam thanh toan (bao lanh) 3,32 0,896

HDPL4  [Tranh chdp day chuyén giira cac bén 3,83 0,981
MD1 Mnh trang thanh toan cham vugt qua thai han hop déng la phé bién 3,89 0,871
MD2 Thai gian thanh todn thuc té trung binh thudng vugt dang ké so vé6i quy dinh HD 3,72 0,940
MD3 MUc d6 cham thanh toan hién tai gay ra khé khan nghiém trong cho NTLD 3,95 0,874

3.1.5. Kiém dinh dg tin cdy thang do (Cronbach’s Alpha) Bang 7. K&t qua phan tich nhan t6 kham pha (EFA)

Kiém dinh Cronbach’s Alpha dugc st dung dé xac dinh dé tin Tiéu chi kiém dinh Nguéng tham chiéu Két qua
cay va tinh nhat quan noi tai clia cac bién quan sat trong méi nhém KMO > 0,50 0,851
nhan to. Bartlett’s Test < 0,05 Sig. <0,001

Nguéng chap nhan: Hé s6 Cronbach’s Alpha (@) cta thang Téng phuong sai trich | > 50% 62,051%
do dugc coi la dang tin cay khi a = 0,70; C6 thé chdp nhan khi a S8 nhan té duoc trich > 1 3
> 0,60. Nhitng muc quan séat c6 hé sé tuang quan giifa bién va Factor loading > 0,50 > 0,628

téng (Corrected Item-Total Correlation) nhé han 0,30 sé duoc
xem xét loai bo.
Bang 6. Tom tt két qua kiém dinh d6 tin cdy Cronbach’s Alpha

3.2.2. Két qua Phan tich nhan té khang dinh (CFA)
CFA dugc tién hanh dé kiém dinh mé hinh do ludng, danh gia
tinh hoi ty, tinh phan biét va dé tin cay téng hop clia cac nhan t6.

3.2. Két qua phan tich dinh lugng (EFA - CFA - SEM)

Phan nay trinh bay két qua phan tich nhan t6 kham pha (EFA),
phan tich nhan t6 khang dinh (CFA) va mé hinh cau trdc tuyén tinh
(SEM) nham kiém dinh cau tric do ludng va uéc lugng méi quan hé
tac déng gilta ba nhém nhan t6 doc 1ap (Yéu t6 tir CDT; Yéu to tur
NTLD; Yéu t6 HDPL) d6i vai bién phu thuéc la mic d6 cham thanh
toan.

3.2.1. Két qua Phan tich nhén t6 khdm phd (EFA)

Phan tich EFA dugc thuc hién dé xac dinh cau truc tiém an cla
b6 dit liéu va loai bd cac bién khong dat yéu ciu. Két qua kiém dinh
diéu kién cho thay:

- KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) = 0,851 (= 0,50) - d{r liéu thich hgp
cho phan tich nhan té.

- Bartlett’s Test of Sphericity: x> = 987,327; df = 66; Sig. < 0,001 -
khang dinh ma tran tuong quan khéng phai ma tran don vi.

Qua trinh ruat trich cho thay ton tai 03 nhan t6 chinh tuong tng
vGi mo hinh ly thuyét. Téng phuong sai giai thich (Total Variance
Explained) dat 62,051%, vugt nguéng chdp nhan 50%, ching té cac
nhan té nay giai thich tét bién thién cda dir liéu.

- Con lai 12 bién quan sat déu c6 hé sé tai nhan té (factor
loading) = 0,50, dam bao tinh dai dién va dé tin cay.
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Nhém yéu té Sé bién| Cronbach’s | Panh gia Bang 8. Tom tat két qué phan tich nhan t6 khang dinh (CFA)
Alpha (a) Chi s6 phu I_\g'p mo hinh Nguéng tham chi€u Két qua
Yéu t8 Cha déu tu (CDT) 5 0832 |Pangtincs (Model Fit Indices)

10 ‘ : grncay CMIN/df <30 2,080
'Yéu t6 Nha thau lién danh 5 0,833 Dang tin cay CFI > 0,90 0,941
(NTLD) TLI > 0,90 0,924
Yéu t6 Hop dong phép ly 4 0,783 Dang tin cay RMSEA <0,08 0,066
(HDPL) SRMR < 0,08 0,059

3.2.3. Két qua Phdn tich mé hinh cdu truc tuyén tinh (SEM)

Phan tich SEM dugc thuc hién dé kiém dinh gia thuyét va danh
gia tac dong clia ba nhém nhan t6 déc lap gém CDT, NTLD, va HDPL
t&i bién phu thudéc Cham thanh toan.

Két qua phan tich cho thdy mé hinh SEM dat muc dé phu hgp
chdp nhéan dugc vai dit liéu nghién clu; cac chi s6 phu hgp dat
ngudng cho phép (CMIN/df = 2,155; GFl = 0,914; CFl = 0,934; TLI =
0,918; RMSEA = 0,068, SRMR=0,056).

R? (Cham thanh toan) = 0,948: m6 hinh gii thich dugc 94,8% su bién
thién clia muc d6 cham thanh toan - la gia tri cao, cho thdy cac nhan t6
doc lap da lua chon c6 nang luc gidi thich tét hién tugng nghién cdu.

Bang 9. Hé s6 dudng dan chuan héa va muc y nghia trong mé
hinh SEM

Mdi quan hé He so B’(chuan p-value Panh gia
héa)

CDT — CTT 0,604 <0001 [Anh hudng manh, ¥
nghia théng ké

NTLD — CTT 0312 <0001 [Anhhuong dang ke, ¥
nghia théng ké

HDPL — CTT 0,239 <0001 [N hudng via phai
y nghia thong ké
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Dién giai két qua:

- CDT la nhan t6 ¢6 anh hudng manh nhat (8 = 0,604; p < 0,001).
Nang luc tai chinh, quy trinh phé duyét - gidi ngan, thay ddi thiét ké
va tranh chap chat lugng tur phia ch dau tu gil vai tro then chét
quyét dinh muic dé cham thanh toéan. Két qua phu hgp véi thuc té
nhiéu du an tai TP.HCM gap vudng mac vé vén, tha tuc gidi ngan va
b6 tri dong tién.

- NTLD c6 tac doéng dang ké (B = 0,312; p < 0,001). Cac van dé
noi tai nhu quan ly tai chinh yéu, ho sa thanh toan khéng hagp 1€, sai
l&ch xac nhan khéi lugng gilra thanh vién va khong tuan tha tha tuc
la yéu t6 phu trg lam gia tang nguy co cham thanh toan.

- HDPL ¢6 tac déng vira phai (B = 0,239; p < 0,001). Diéu khoan
hgp déng thi€u ré rang, thu tuc nghiém thu rudm ra, thiéu ché tai
bao dadm thanh toan va tranh chap day chuyén gilra cac bén lam
cham thanh toan cho nha thau lién danh.

4, KET LUAN VA KIEN NGHI

4.1.Két luan

Nghién ctu da xac nhan mé hinh nghién ctu phu hgp véi dir
liéu khao sat tai TP. HCM (N = 250) vai cac chi sé tin cdy va dé phu
hop dat chudn: CMIN/df = 2,155; GFI = 0,914; CFl = 0,934; TLI = 0,918;
RMSEA = 0,068, SRMR=0,056. M6 hinh giai thich dugc 94,8% bién
thién lién quan dén muc dd cham thanh toan trong cac dy an xay
dung nha cao tang.

Ca ba nhom yéu t6 gom CDT, NTLD va HDPL déu c6 anh huéng
tich cuc va c6 y nghia théng ké rat cao (p < 0,001) dén tinh trang
cham thanh toan. Tha ty tac dong tit manh dén yéu la: CDT (B =
0,604) > NTLD (B = 0,312) > HDPL (B = 0,239).

Két qua cho thay nguyén nhan chl yéu dan dén cham thanh
toan la nang luc tai chinh han ché, quy trinh phé duyét - giai ngan
kéo dai, thay ddi thiét ké va tranh chap chat lugng ti phia Cha dau

tu. Bén canh do, cac yéu t6 noi tai ctia Nha thau lién danh bao gém
quan ly tai chinh ndi bé yéu, hé so thanh toan khong hgp 1€, sailéch
xac nhan khéi luong va khéng tuan thi tha tuc cling déng vai tro
quan trong. Ngoai ra, cac tén tai vé diéu khoan hgp déng thiéu ré
rang, tha tuc nghiém thu rudm ra, thi€u ché tai bao dam thanh toan
va tranh chép day chuyén ciing tao diéu kién thuan lgi cho cham
thanh toan.

Nhing phat hién nay khéng chi phu hop véi thuc trang ng dong
xay dung va nhiing khé khan tai chinh dang dién ra tai TP.HCM ma
con ¢o gia tri thuc tién trong viéc dinh hudng cac bién phap cai thién
nang luc tai chinh ch dau tu, ndng cao quan tri du an va hoan thién
khung hgp d6ng dé gidm rdi ro cham thanh toan cho nha thau lién
danh.

4.2, Kién nghi

D3i véi cac co quan quan ly nha nuéc

Ban hanh va hoan thién co ché ddm bdo thanh toan, nhu céac
bién phéap béo lanh thanh toan bat budc cho cac méc thanh toan
trong yéu, déng thai thiét lap ché tai x ly nghiém minh déi véi hanh
vi cham thanh toan nham bao vé quyén lgi cho nha thau lién danh.

Thiét 1ap co ché minh bach trong cong bé nang luc tai chinh va
lich strthanh toan ctia CDT nhdm nang cao niém tin va sy minh bach
trong quan hé hgp déng xay dung.

P&i véi Cha dau tu (CDT)

Dam bao nguén vén theo dung tién do cam két, rat ngan thoi
gian phé duyét va giai ngan (khuyén nghi khéng qua 14 ngay lam
viéc ké tur khi nhan hé sc hap 18).

Gi6i han thay dé&i thiét k&, tham tra ky ludng yéu cau bé sung
trudc khi ky hgp déng dé gidm tranh chap vé chat luong, pham vi
cOng viéc va dinh tré thanh toan.

Ap dung cac hé théng quan ly hé sc va gidi ngan dién tnhdm ting
t6c d6, minh bach va kha nang kiém soat trong quy trinh thanh toén.
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D43i v6i Nha thau lién danh (NTLD):

Cai thién chat lugng hé so thanh toén, tang cudng quan ly tai
chinh ndi bé va chudn héa quy trinh nghiém thu thanh toan gitta
cac thanh vién trong lién danh.

Ap dung céng nghé quan ly du &n nhu ERP hodc phan mém
quan ly dé giadm sat tién dé thi cong, chiing tirva dong tién mét cach
hiéu qua.

Thong nhét quy trinh xac nhan khéi lugng gitia cac thanh vién
lien danh dé tranh sai léch, tranh chdp néi bd va kéo dai thsi gian
hoan tat hé so.

Tuan tha day da tha tuc, biéu mau thanh toan va quy trinh
nghiém thu theo hgp déng nham tranh hé so bi tir chéi hodc yéu
cau bd sung.

Lap ké hoach huy déng von vay ngén han (tam tng, tin dung
cau néi) s&n sang dé bu dép cham thanh toan ti Cha dau tu, ddm
béo kha nang ti€p tuc hoat déng.

Bién phap phéi hop

Thi nghiém ca ché “thanh toan c6 bao lanh”, trién khai tai cac
du &n thi diém nhdm gidm thiéu rdi ro thanh toan va hé trg nha thau
c6 quy mé nho va via ti€p can cac giai phap tai chinh ngan han.

Thuc ddy dao tao va truyén théng nham cai thién nhan thiic va
nang luc quan ly tai chinh cho cac bén lién quan trong chudi cung
ung xay dung.

4.3. Han ché nghién ctiu va dé xuat nghién ciu tiép theo

Nghién ctru chi tap trung tai TP.HCM, do dé, viéc khai quat két
qua c6 thé han ché khi ap dung cho céc dia phuong khac hodc thoi
gian khac.

Dé xuat cac nghién ctiu tiép theo nén ap dung dit liéu theo chiéu
doc dé danh gia su bién ddi ctia chdm thanh toan theo thgi gian va
tadc dong cua cac chinh sach bao dam thanh toan.

Khuyé&n nghi mé& rong pham vi nghién ctiu dén cac tinh, thanh
phéd khac dé so sanh su khac biét gitia cac dia phuong. S&r dung mé
hinh Multi-Group SEM dé so sanh &nh hudéng ctia cac nhém yéu t6
gilra cac vai trd, quy moé du én khac nhau ciing nhu danh gia hiéu
qua cac chinh sach bao dam thanh toan.

L&i cdm on: Nghién clu dugc tai trg bai Truong Pai hoc Cong
nghé TP.HCM theo méa s6 2026.21.TCTM.
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