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TOM TAT

Duirng sét tic da cao (BSTDC) ngay nay da tra thanh mat trong
nhitng bigu tugng cia phét trién ha tng giao thong hign dai. Ké
tir khi tuyen Shinkansen dau tién ra davi tai Nhat Ban nam 1964,
nhifu qudc gia, vung lanh thd nhu Phap, Bac, Y, Tay Ban Nha,
Trung Qudc, Han Qudc, Dai Loan, Hang Kang... dd déu tir xay dung
va van hanh hieu qua mang ledi DSTOC vai nhiu quy ma khac
nhau. Bai bao tdng hop, phan tich kinh nghiém coa mat sd qudc
gia tiéu biéu trén the gidi vé qua trinh phat trién, cong nghé lra
chon, tdc da thigt ke ciing nhw ma hinh td chic dau tr phat trién
DSTOC, tir da rit ra bai hoc tham khao cho Viet Nam trong tién
trinh nghién ciru, chuén bj va trién khai du tw xay dung BSTOC.
Tir khda: Durang sét tdc da cao; kinh nghigm qudc té; hinh thic
d&u tu; cong nghé luya chon.

1. DAT VAN BE

DSTDC véi nhiéu tinh nang uu viét, hién nay da trd thanh xu
huéng phat trién ha tdng GTVT tai nhiéu quéc gia trén thé giéi.
BSTDC khong chi gia tang nang luc van tai hanh khach ma con
ddng vai trd nhu mét céng cu chién lugc trong phat trién kinh
té€ - xa hoi, gop phan dinh hinh va téi cau truc khéng gian dé thi,
thuc day xu huéng phat trién bén vitng théng qua tinh than thién
vGi moi trudng, gidm phat thai khi nha kinh, déng thai nang cao
nang luc canh tranh & tam quéc gia. Tai Viét Nam, BSTDC dang
trong giai doan chuén bi dau tu trén truc Bc - Nam, véi chi truang
dau tu da dugc Qudc hoi théng qua vao thang 11/2024, du kién
chiéu dai toan tuyén 1.541 km, t&c do thiét ké 350 km/h, téng muc
dau tu khoang gan 70 ty USD, khai cong xay dung nam 2026 va
hoan thanh vao nam 2035. Viéc nghién ciu va danh gia cac thanh
céng cling nhu han ché trong qua trinh trién khai dau tu phat trién
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ABSTRACT

High-speed rail has today become one of the symbols of modern
transport infrastructure development. Since the inauguration of
the first Shinkansen line in Japan in 1964, many countries such as
France. Germany, ltaly, Spain, China, South Korea, Taiwan and Hong
Kong have invested in and efficiently operated high-speed rail
networks of various scales. This article synthesizes and analyzes
the experiences of several representative countries around the
world in terms of development processes, technology choices,
design speeds, as well as organizational models for investment
and implementation of high-speed rail projects. On that basis, it
draws relevant lessons for Vietnam in the process of researching,
preparing and implementing high-speed rail development.
Keywords: High-speed rail; international experience; investment
models; technology choices.

DSTHC tai mét s6 qudc gia tiéu biéu nhu Nhat Ban, Phép, Buc, Y,
Tay Ban Nha, Trung Qudc, Han Quéc, Dai Loan va Hong Kong la co
s& tham khdo quan trong, cung cdp nhiing bai hoc kinh nghiém
thiét thuc cho cac quéc gia dang & giai doan chuan bi dau tu,
trong d6 cé Viét Nam.

2. CO SG LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT
TRIEN DSTDC

DSTDC (con goi la dudng sat cao téc) duoc hiéu la mét kiéu van
tai dudng sat hoat dong nhanh hon rat nhiéu so véi téc d6 dudng
sat théng thudng, két néi hiéu qua cac do thi In, thiac day kinh té -
xa hdi va la phuong thiic van tai an toan, than thién véi méi truong.
DéEn nay, trén thé gidi chua cé khai niém théng nhat vé DSTDC.

Theo Lién minh chau Au (Chi thi 96/48/EC vé hé théng DSTDC
xuyén chau Au), dudng sét cao téc a cac hé théng xe It va co s&
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ha tang hoat dong thudng xuyén véi toc d6 250 km/h trg lén trén
céc tuyén dudng ray mai hay 200 km/h trén cac tuyén dudng ray co
san. Nhat Ban quy dinh DSTDC véi t6c dé thiét k& 210 - 320 km/h,
xay dung tuyén mai doc lap hoan toan véi khé dudng riéng, khéng
giao cat déng muc.

Tai Hoa Ky, hé thong DSTDC dugc phan thanh ba cap d6 thiét
ké: (i) HSR that su véi toc do khai thac trén 240 km/h; (i) HSR trung
binh véi téc do ti 200 - 240 km/h; (iii) HSR nang cap vai toc do 145
- 200 km/h, cht yéu dua trén viéc cai tao, nang cap tuyén dudng sat
hién hitu. & Trung Quéc, BSTEC dugc quy dinh la tuyén méi, khai
thac thudng xuyén vdi van téc tir 250 km/h trg 1én, toc do thiét ké
dat t6i 350 km/h. Déi véi Viét Nam, DSTDC dugc xac dinh 1a loai hinh
dudng sat qudc gia c6 téc do khai thac tir 200 km/h trd 1én, dugc
thiét ké véi dudng d6i, khé tiéu chuan 1.435 mm, dién khi héa va
loai bd hoan toan giao cit déng muc, nham dam bao an toan, hiéu
qua khai thac cho ca van tai hanh khach va hang hoa.

Quéc gia dau tién trén thé gisi dua vao khai thac BSTDC la
Nhat Ban (tuyén Shinkansen 1964, bt dau dugc trién khai xay dung
nam 1957), day la budc ngoat quan trong déi véi van tai duong sat,
déng gop to 16n vao su phét trién than ky cta dat nudc nay théng
qua viéc phat trién d6 thi, phan bé dan cu, giao théng an toan,
thuan tién, dem lai viéc lam va phat trién kinh té€ - xa héi cla dat
nuéc. DSTDC c6 thé dugc xem nhu mot biéu tugng tiéu bi€u cta
Nhat Ban vé su d6i mdi trong phat trién ha tang giao théng. Thanh
céng clia Nhat Ban trong dau tu va van hanh hé théng nay da tré
thanh déng luc thuc ddy nhiéu quéc gia khac nhu Phap, Dk, Y, Tay
Ban Nha, Han Quéc, Dai Loan, dac biét la Trung Quéc.

Chi trong vong chua day mét thap ky, ké ti nam 2008, Trung
Qudc da trién khai xay dung hon 46.000 km BSTDC, chiém trén 2/3
téng chiéu dai mang luéi toan cau. Pang chd y, ngay ¢ cac quéc
gia c6 nganh céng nghiép dau mé phat trién, vén duy tri truyén
théng st dung phuong tién chay bang nhién liéu hoa thach (xang,
dau), véi dac diém dién tich rong I6n va mat d6 dan s6 thap, hién
nay cling da quan tam va dinh hudng phat trién hé théng BSTDC.
Hién nay, tai My, tuyén DSTDC Boston - New York - Washington D.C.
vGi chiéu dai 735 km dang dugc khai thac, cé t6c do thiét ké 240
km/h. Song song d6, My dang trién khai xay dung tuyén Las Vegas -
California dai 275 km, t6c d6 thiét ké 350 km/h va du kién sé tiép tuc
ma& rong dau tu thém hon 3.000 km DSTDC trong thai gian t6i. Nga
dang khai thac tuyén dudng sét cao téc Moscow-Saint Petersburg,
VvGi téc d6 t6i da khoang 250 km/h, dang dau tu xdy dung tuyén thit
2 trén truc hanh lang nay vdi chiéu dai khoang 680 km, téc dé thiét
ké& 360 km/h va du kién sé ti€p tuc dau tu khoang 1.000 km. Theo s6
lieu théng ké ctia UIC ndm 2023, tinh dén thang 10/2023 ¢4 22 quéc
gia, vung lanh thé s& hitu DSTDC vaéi chiéu dai khoadng 59.421 km,
trong d6 cac nudc chau A chiém chi yéu.

Chiéu dai (km) DSTDC tai cac khu vuc tinh dén thoi diém
thang 10/2023
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Nguén: UIC (Atlas High - Speed Rail 2023)

2.1. Kinh nghiém vé théi diém dau tu DSTDC

Trung Qudc quyét dinh xay dung tuyén DSTDC dau tién (Bac
Kinh - Thién Tan) nam 2005 khi thu nhap binh quéan dau ngudai 1.753
USD va quy mé nén kinh té€ 2.250 ty USD; Indonesia quyét dinh xay
dung tuyén dudng sat cao téc dau tién vao ndam 2015 khi thu nhap
binh quan dau ngudi 3.288 USD va quy mé nén kinh té 860,59 ty
USD; Uzbekistan khai thac BSTDC dau tién nam 2011 khi thu nhap
binh quan 1.926 USD va quy mé nén kinh té 42,2 ty USD; Nhat Ban
quyét dinh xay dung tuyén DSTDC dau tién (Tokyo - Osaka) nam
1950 khi thu nhap binh quan khoang 250 USD; Phap, Buc va Han
Qudc da trién khai dau tu, khai thac hé théng BSTDC tai thoi diém
ma thu nhap binh quan dau ngudi lan lugt dat 11.106 USD (ném
1981), 23.435 USD (ndm 1991) va 16.493 USD (nam 2004). Nhu vay,
thoi diém quyét dinh dau tu BDSTDC thi cac qudc gia khong cé su
tuong déng vé quy mé nén kinh té&, thu nhap binh quan dau ngudi.
Theo nghién ctu cia Ngan hang Thé giGi (WB), day la thai diém
thich hgp dé Viét Nam dau tu BSTPC khi thu nhap binh quan dau
ngudi nam 2023 dat 4.284 USD/ngudi, cao hon nhiéu nudc khi
quyét dinh dau tu DSTDC va dy kién dat 7.500 USD vao nam 2030.

2.2. Kinh nghiém vé lva chon téc do thiét ké

Theo quy dinh cta Hiép héi Dudng sat quéc té, DSTDC xay
dung mai cé téc d6 khai thac tir 250 km/h. Trén thuc té, téc do khai
thac dudng sat clia cac quoc gia khong ngung tang 1én theo thai
gian va hién dang tiép tuc nghién clu nang téc do Ién trén 360
km/h. Théng ké cho thdy, giai doan trudc ndm 2010, ty 1é toéc do
thiét k& dudi 300 km/h chiém cht yéu (khodng 8.592/15.435 km,
chiém 56%). Giai doan tir 2010 dén nay, xu hudng ty |é téc dé thiét
ké tir 300 km/h trg 1én chiém chl yéu (thdng ké dén ném 2023 thi
cac tuyén dudng sat toc do tir 300 km/h tré 1én dang khai thac, dang
xdy dung hodc da quy hoach khoang 55.313/99.870 km, chiém
khoang 55%). Vai nam gan ddy, co ban cac dy an dau tu BSTDC
déu lua chon t6c d6 thiét ké 350 km/h hodc cao hon (tuyén Jakarta-
Bandung cuia Indonesia, toc d6 thiét ké 350 km/h; tuyén Moscow-
Saint Petersburg ctia Nga, toc do thiét ké 360 km/h. Tai Nhat Ban,
mot s6 tuyén DSTDC dy kién sé dugc dua vao van hanh trong thoi
gian tdi, véi toc do t6i da thiét ké 1én téi 581 km/h.

Théng ké chiéu dai DSTDC trén thé gigi theo dai téc dé
thiét ké
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Xét & goc do kinh té, theo tinh toan, téng chi phi dau tuDSTDC

350 km/h cao hon t6c do 250 km/h khoang 9% (trong do chi phi
ha tang cao han khoadng 7%, chi phi phuong tién thiét bi cao hon
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khodng 17%). Tuy nhién, néu dau tu vai téc do 250 km/h thi viéc
nang cap lén téc d6 350 km/h sé kho thuc hién va khong hiéu qua.
2.3.Kinh nghiém vé két hop van tai hanh khéach va hang héa

Théng ké cho thay, cac qudc gia c6 mang lugi dudng sat phat
trién déu dung dudng st cl, hién hiu dé van chuyén hang hoa,
DSTDOC chi yéu van chuyén hanh khach. Budng bién, dudng thay,
dudng sét trén cung truc hanh lang thudng duoc két hop dé van
chuyén hang héa (nhu Nhat Ban, Italia, Indonesia...). Trung Quéc ¢
mang ludi dudng sét phat trién nhung van thuc hién van chuyén
hang héa bang dudng bién (hién Trung Quéc dang xay dung kénh
dao Binh Luc véi chiéu dai 134 km cho ¢& tau 5.000 tan, téng kinh
phi trén 10 ty USD, du kién sé van chuyén 108 triéu tdn hang héa
vao nam 2035). Mét sé nuSc nhu Uc, Lao xay dung tuyén dudng
sat khai thac chung tau khach va tau hang vai van téc tau khach
khoang 160 km/h, tau hang khoang 80 - 100 km/h chi la dudng sat
thong thuong, khong phai BSTDC.

Pa s6 cac qubc gia déng thai véi viéc dau tu tuyén DSTDC méi
thi van duy tri khai thac hiéu qua cac tuyén hién hiu (Nhat Ban, Dai
Loan - Trung Quéc khé 1.067 mm; Tay Ban Nha khé 1.668 mm, 1.000
mm; Trung Quéc khé 1.435 mm, 1.000 mm; Duc khé 1.435 mm,
1.000 mm, 900 mm, 750 mm). D3i vai cac quéc gia da cé mat dé
dudng s&t day dac (nhu D 13 93/1.000 km?, Nhat Ban la 72,3/1.000
km?, Tay Ban Nha la 31,2/1.000 km?, Trung Quéc la 16,2/1.000 km?),
con rat it khéng gian dé phat trién cac tuyén dudng sit mai thi da
s6 dugc nang cap tur dudng sat hién co. Trén thé gidi hién c6 mot
s6 tuyén déng thai té chiic chay tau khach t6c do cao (t6c d6 300
km/h) va tau hang (t6c dé 120 - 160 km/h), cg ban tau khach chay
ban ngay, tau hang chay ban dém, dién hinh nhu: Tuyén Barcelona
Perpignan dai 175,5 km, dua vao khai thac tir ndm 2013, véi toc do
thiét ké cho tau khach 350 km/h (khai thac thuc t€ 310 km/h) va
t6c do thiét ké cho tau hang 160 km/h; tuyén Stuttgart-Mannheim
(Durc) dai 99 km, t6c do thiét ké 300 km/h chay chung vai tau hang
t6c d6 120 - 160 km/h (tau khach chay ban ngay, tau hang chay ban
dém); cac tuyén dudng sat tai Italia nhu Rome-Naple dai 205 km,
Firenze-Bologna, Bologna-Milano déu c6 téc do khai thac 300 km/h
c6 thé két hop t6 chiic chay tau hang khi can thiét.

2.4. Kinh nghiém vé hinh thuc dau tu

DSTDC mang lai hiéu qua kinh té - xa héi rat 16n nhu tiét kiém
thdi gian di lai, gidm tai nan giao thong va 6 nhiém maéi trudng, tai
cdu truc khong gian phat trién, thuc ddy phét trién cong nghiép, dé
thi, du lich... nhung xét vé hiéu qua tai chinh thi rat kho hoan von
tir kinh doanh dudng sat nén cac qudc gia co ban déu dau tu cong;
mot s6 qudc gia dau tu cong két hgp kéu goi cac doanh nghiép
dau tu mua sdm phuong tién dé van hanh, khai thac. Hinh thic PPP
dudng st cao téc da dugc mot sé qudc gia trién khai, nhung chua
nhiéu thanh céng, phai quéc hiu héa (Y, Tay Ban Nha) hodc phai
nang ho trg ctia Nha nudc lén rat cao nhu Dai Loan (giam lai vay tir
8% xuéng 1,8%, tang ty 1& von nha nudc tir 20% lén 64% va kéo dai
hgp déng BOT tur 35 nam lén 70 nam).

Tai Buc, cac du an BSTDC chl yéu dugc trién khai theo hinh
thiic dau tu céng, st dung két hop nhiéu ngudn vén khac nhauy,
bao gbm ngan sach Lién bang, ngan sach dia phuong va hé tro tir
Uy ban chau Au. Ching han, tuyén Nuremberg - Ingolstadt dugc
xay dung ndm 2006 cé cd cdu vén nhu sau: Chinh phu Lién bang
chiém 58%, Deutsche Bahn dong gop 32%, ngan sach dia phuong
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5% va Uy ban chau Au hé trg 5%. Duic da xay dung cac khung phap
ly @€ dau tu theo phuang thic PPP, tuy nhién dén nay ciing chua 4p
dung dugc déi véi cac du an dudng séat. Trung Qudc cling chd yéu
st dung theo hinh thic dau tu céng véi ngan sach Trung uong 70%,
ngan sach dia phuong 30%, gan day ty 1é nay dang ngay cang dugc
dao ngugc lai do cac dia phuong mong muén duge dau tu DSTDC
dé phat trién kinh té€ - xa héi. Chinh phd Trung Quéc van gilt quan
diém dau tu cac tuyén BSTDC trén tuyén huyét mach phai do Nha
nudc thuc hién d€ bao dam su chi dong cho phat trién kinh té - xa
héi, quéc phong - an ninh.

Clng c6 mét s6 quéc gia thanh cong véi moé hinh PPP dudng
sat cao t6¢, nhung chd yéu tap trung vao dau tu phat trién céng
nghiép dudng sat, co sé ha tang két noi, cac khu thuong mai, nha ga,
bén bai. Hong Kéng la vi du dién hinh v6i mé hinh “rail + property”.
Cong ty MTR khong chi xay dung va van hanh hé théng metro va
dudng sat, ma con phat trién bat déng san thuong mai, dich vu va
nha & doc theo tuyén dudng. Nguon Igi nhuan tir bat dong san tré
thanh céng cu tai chinh quan trong d€ bu dap chi phi xay dung ha
tang giao théng. Day la kinh nghiém c6 thé tham khéo cho Viét Nam
trong viéc gén két phat trién dudng st cao t6c véi quy hoach dé thi
va khai thac quy dat.

2.5. Kinh nghiém vé ti€p nhan céng nghé, dao tao, phat
trién cong nghiép dudng sat

Cac nudc déu c6 chuang trinh phat trién quéc gia vé ngudn
nhan luc, cdng nghiép dudng sit dé sén sang cho viéc dau tu, phat
trién BDSTDC. Trong d6, diém chung clia cac nudc phat trién 1a tu
phét trién, lam chl hoan toan (Nhat, Phap, Buc, Y) hodc nhan chuyén
giao va tién tdi lam cha (Trung Quéc, Han Quéc, Tay Ban Nha). Trung
Quéc da ti€p nhan va mua lai hau hét cac cdng nghé BSTDC trén thé
gidi dé nghién ctu, ing dung, déng thai phat trién va hinh thanh
hé théng cédng nghé riéng cia minh. D& tiép nhan, Iam chd va phat
trién cdng nghé, Trung Quéc da huy déng mét luc lugng nhan luc
khéng 16 I1én t6i 25 trudng dai hoc, 11 vién nghién cliu va 51 trung
tam nghién ctu ky thuat (véi khoang 500 giao su, vién sy va hon
10.000 ky su). Han Quéc ti€p nhan cdng nghé ti Phap, sau dé da
thanh 1ap mét co quan nghién cliu bao gém céc truéng dai hoc va
céc cong ty tu nhan dé nghién cuu, phat trién cac loai tau cao toc.
Tay Ban Nha st dung céng nghé nudc ngoai (ctia Phap déi vai phan
phuong tién, ctia Duc déi vai phan thong tin tin hiéu theo khung
tiéu chuan, ky thuat cta chau Au) va sau hon 10 nam, Tay Ban Nha
da lam ch(i cong nghé BSTDC va dén nay da xuat khiu, chuyén giao
sang nhiéu nudc. Mét s6 qudc gia khac chi nhan chuyén giao dé lam
cht cdng nghé van hanh bao tri, san xuat moét sé vat tu, phu tung
thay thé, dat muc tiéu nang cao ty |& noi dia hoa va tiing budc lam
cht cdng nghé dudng sat théng thudng.

Kinh nghiém phat trién cong nghiép dudng sit trén thé gidi
cho thdy, dé phat trién cdng nghiép dudng sat tién téi lam chu
hoan toan cong nghé can thai gian dai, qua nhiéu giai doan va co6
hé théng cac nganh cong nghiép phu trg phat trién (luyén kim, co
khi ché tao, tu déng hda...), nhung quan trong nhat la can phai co
bé d& vé quy mé thi trudng. Trung Qudc la mét minh ching dién
hinh, véi quy mé thi trudng dudng sat rat I6n (khoang 165.000 km)
nén Trung Quéc cé diéu kién dé dau tu, ing dung, thi nghiém, phat
trién va lam chi hoan toan céng nghé, méi nam Trung Quéc danh
2,2 ty USD cho nghién ctru dusng sat.
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Tap doan Trung Sa (Trung Quéc) san xuat tau téc do cao co téi
6.900 doanh nghiép trong hé sinh thai, trong dé c6 nhitng doanh
nghiép ndm trong Top dau thé gidi va phat trién cong nghiép dusng
sat dén nay qua 5 giai doan: Giai doan nghién ctiu trudc nam 1949;
giai doan hgp tac véi cac doanh nghiép nudc ngoai dé nghién ctu va
bat dau chuyén giao cong nghé tir ndm 1949 dén 1990; giai doan tim
hiéu, sang ché, lam chd cong nghé va bét dau san xuat cac toa xe dac
dung t6c d6 160 - 200 km/h tir nam 1990 dén 2003; giai doan ti€p tuc
ti€p thu, lam chd cdng nghé théng qua hgp tac véi cac doanh nghiép
nudc ngoai va da thiét k&, san xuat, ché tao, chay thir cac doan tau ti
nam 2004 dén 2021; tir nam 2022 dén nay da tu cht hoan toan.

3. BAIHOC RUT RA CHO VIET NAM

Qua phan tich kinh nghiém dau tu, phat trién BDSTDC & cac
quéc gia chau Au va mot s6 quéc gia phat trién & chau A, 6 thé rit
ra mot s6 bai hoc chinh:

Thar nhét, xac dinh DSTDC khong chi mang y nghia mét du én
giao théng ma phai la budc dét pha trong viéc tao dong luc phat
trién kinh té - xa hoi, tai cau tric khéng gian dé thi, than thién véi
moi trudng, thic ddy chuyén d8i xanh va tang cudng nang luc canh
tranh quéc gia. Thai gian chudn bj, qua trinh dau tu xay dung kéo
dai, vén dau tu 1én, cong nghé phuc tap, giai doan dau thudng
6 rat nhiéu khé khan, can c6 tam nhin chién lugc dai han, quyét
tam chinh tri manh mé, cu thé hoéa thanh chién lugc, quy hoach, ké
hoach phu hop véi dic diém, diéu kién tu nhién, kinh té - xa hoi ctia
Viét Nam.

Thar hai, két hop cac loai hinh van tai la can thiét dé dé tang
hiéu qua, gidm chi phi va dap Ung nhu cau da dang van chuyén
hang hoa, hanh khéch. Cac quéc gia ¢ dac diém dia hinh trai dai,
trén cing mét hanh lang c6 dudng bién, dudng thly song song véi
dudng sat (nhu Viét Nam) thi két hgp van chuyén hang hoéa bang
dudng bién, dudng thly véi dudng sat la phuong an téi uu.

Thir ba, viéc khai thac riéng hodc khai thac chung tau khach va
tau hang dugc quyét dinh trén co s& nhu cau van tai, diéu kién dia
kinh té, ha tang dudng sat hién hiu, nhung vé co ban DSTDC chi
yéu phuc vu van chuyén hanh khach, c6 thé két hgp van chuyén
moét s6 hang héa khi can thiét.

Thar tu, khong cé quy dinh cu thé, bat budc vé lua chon téc
doé thiét ké, nhung xu hudng lya chon téc do thiét ké ngay cang
I6n dan. Viét Nam can xac dinh t6c dé thiét ké & muic bado dam tinh
déng bd, hién dai va phu hgp véi xu thé phat trién toan cau. Trong
do, téc dé thiét ké khéng nén dudi 350 km/h, mac du lua chon nay
6 thé lam gia tang dang ké chi phi dau tu so véi phuong an téc dé
thiét ké 250 km/h.

Tha ndm, can phai cé chién lugc, chuong trinh qudc gia vé
phat trién nguén nhan luc dudng sét, thic day phat trién nganh
céng nghiép dudng sat, cac nganh cong nghiép phu trg; xay dung
16 trinh cu thé cho cac budc nodi dia hda cong nghé, tién téi chl
dong, trdnh 1é thudc hoan toan vao bén ngoai.

Tha sdu, huy dong vén cho dau tu xay dung DSTDC la mét
théach thic I6n, doi hoi phai co ca ché, chinh sach phu hop va du stic
hap dan nham da dang hoa, déng thaoi khai thac téi da cac nguén
luc d€ phuc vu phét trién két cau ha tang dudng sat, trong d6 ngan
sach nha nudc gitr vai tro ch dao, ddy manh thu hit cac thanh phan
kinh té tham gia kinh doanh dudng sat, dac biét la dau tu vao cac

linh vuc: Cong nghiép dudng sat, ca s& ha tang két ndi, khu thuong
mai, nha ga, bén bai...

4, KET LUAN

DSTDC la xu thé tat yéu trong tién trinh hién dai hoa ha tang
giao théng, mang lai nhiéu Igi ich vé kinh té, xa hoi va méi trudng.
Kinh nghiém tir cac quéc gia da dau tu va van hanh hiéu qua hé
th6ng nay cho thdy nhiing yéu t6 quan trong goém: Quyét tam chinh
tri & muc cao nhat gan véi chién lugc tdng thé quéc gia; lua chon
mo hinh dau tu, cong nghé, cong nang khai thac va téc do thiét
ké phu hgp; da dang héa nguén lyc dau tu, déng thai cha trong
nghién cuu, dao tao nhan luc va lam chl céng nghé. Bay la bai hoc
kinh nghiém chung cho cac nuéc dang & giai doan chuan bi dau tu
xay dung BSTDC trong d6 cé Viét Nam.
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