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TOM TAT

Phat trién bén virng |a mong mudn ma nhiéu qudc gia trén the giai
hudng tai, trong da ca Viet Nam. D€ phat trién bén vitng thi van
t&i va logistics xanh |3 mat muc tiéu quan trong. Tuy nhién, ca r&t
nhiéu thach thire cho céc nirde dang phat trién nhu Viet Nam khi
phat trién van tai va logistics xanh. Bai bao nghign ciu kinh nghigm
cia cc nudc trén the gioi vé phat trién van tai va logistics xanh,
tir da chi ra céc thach thirc ddi vai hoat dang van téi va logistics
tai Viet Nam. Trén co sir kinh nghiém cia céc nwdc trén the gidi,
bai bao dé xuft cac hudng nghign ciru ciing chinh |3 cac giai phéap
dé Vigt Nam dat duoe muc tiéu dé ra.

Tir khaa: Van tai va logistics xanh, cac thach thirc ddi vai van tai
va logistics xanh.

1. DAT VAN BE

Vé&i muc tiéu phat trién bén viing Lién hgp quéc cuing cac quéc
gia da dat muc tiéu giam cac loai khi thai c6 hai CO, CO,, NO. ... qua
ting giai doan cho dén nam 2050 dat dugc muc tiéu phat thai rong
bang 0 (Net Zero). Hoat déng GTVT dugc ching minh la hoat dong
tiéu thu s6 lugng rat I16n nhién liéu héa thach va phat thai tir 20%
dén 30% cac loai khi gay & nhiém méi trudng tai cac nudc chau au,
My, Canada [1, 2, 3, 4]; tai Trung Quéc, An D6 [5, 6]. Yéu t6 nay gay
anh huéng tiéu cuc téi moi trudng va suc khoe con nguai. Chinh
pht Viét Nam da nhan thic dugc yéu cau cla phat trién bén ving
nén tich cuc tham gia va cam két muc tiéu phat thai rong bang 0
tai COP26, trong d6 dat ra muc tiéu déi véi hoat déng van tai va
logistics la phat trién xanh. Tuy nhién, véi b8i cdnh |a mot nudc dang
phat trién, Viét Nam sé g3p rat nhiéu thach thiic véi muc tiéu dat ra.
Noi dung clia bai bdo la nghién ctu kinh nghiém clia cac nudc trén
thé gidi va cac thach thic khi thuc hién muc tiéu van tai va logistics
xanh, tir @6 phan tich danh gia vdéi diéu kién cda Viét Nam chi ra cac
thach thuc, tir d6 dé xuat cadc hudng nghién ciu dé dat dugc muc
tiéu phat trién van tai va logistics xanh.

2.NOIDUNG
Van tai la qué trinh di chuyé&n hang héa va hanh khach trong
khéng gian va theo thdi gian nham théa man nhu cau nao dé cla

ABSTRACT

Sustainable development is a major objective in the warld,
including Vietnam. To achieve sustainable development, green
transportation and logistics play an instrumental role. Developing
countries have several challenges with the aim of green
transportation and logistics. From experiences worldwide, this
paper sheds light on the challenges of Vietnam. Finally, research
and solutions are proposed to acquire green transportation and
|ogistics in Vietnam.
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con ngudi. Logistics 1a qua trinh quén ly, 1ap k& hoach, trién khai
va diéu phéi cac hoat déng lién quan dén viéc van chuyén, luu tri
va quén ly hang héa dich vu va théng tin dé dap (ing yéu cau cla
khach hang.

Véi hoat dong van tai thi yéu cdu dat ra la qua trinh di chuyén
hang hda va hanh khéach dién ra théng suét, ddm bao an toan va
hiéu qua vé chi phi. D&i vdi hoat dong logistics thi tap trung chi yéu
vao viéc t8i uu hda qua trinh di chuyén ctia hang héa. Trong hoat
déng van tai va logistics, cac loai phuong tién di chuyén hang héa
va hanh khach st dung déng co dét trong véi cac loai nhién liéu hda
thach nhu xdng dau thi gay 6 nhiém maéi trudng do phat thai ra cac
loai khi hodc gay ra ti€ng 6n. Viéc ddt ra muc tiéu van tai va logistics
xanh cé nghia la ngoai viéc ddm bao théng sudt, an toan, hiéu qua
vé chi phi, t6i uu vé thai gian, quang dudng thi can s dung cac
phuong tién gidam phat thai cac loai khi gay & nhiém, giam tiéng én
hodc chuyén déi sang phuaong tién sir dung nang luong khéng gay
6 nhiém mai trudng.

2.1. Kinh nghiém ctia cac nudc trén thé gidi

Pé thuc hién muc tiéu logistics xanh tai cac nuéc phia Nam
chau Au, nghién ctu [4] phan tich & goc d6 vi mé ¢é 5 nhém giai
phap chinh dugc dé xuat, bao gém: (1) Nang cao hiéu qua va
chuyén d6i phuang thiic van tai; (2) Téi uu mang ludi; (3) S dung
vat liéu déng géi va tiéu chuan hoéa daon vi van tai; (4) Van hanh co
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s& vat chat xanh hon; (5) Hoat dong téi ché va thu héi. § goc do vi
mo thi nghién ctu [4] dé xuat hai budc thuc hién, budc mot giam s6
lugng phuang tién chay réng, thu héi san pham da st dung va rac
thai, st dung vat liéu c6 thé tai ché; budc 2 gidm khi thai CO, CO,, giam
6 nhiém ti€ng 6n, gidam 6 nhiém anh sang, xay dung nha kho, co s&
ha tang xanh, nang cao hiéu qua cla tiéu thu nang lugng va chuyén
déi phuong thuic van tai. D& thuc hién cac gidi phap trén nghién ciu
[4] da chi ra cac thach thuc I6n déi véi cac nudc phia Nam chau Au,
dé 1a: (1) Ap luc vé chi phi clia cac doanh nghiép logistics tang lén;
(2) Phuong tién phat thai nhiéu hon do yéu cau phai tang téc do van
chuyén, déng thai dap Ung dugc nhu cau vé linh hoat clia hoat déng
logistics dan t&i ap luc Ién hé théng giao théng; (3) P& dam bao tinh
tin cdy trong hoat dong van tai thi hai loai phuong tién la dudng bo
va hang khéng can dugc sir dung nhiéu hon nhung day la hai loai
phuong tién gay 6 nhiém nhi€u nhat so véi cac phuong tién khac;
(4) Nhiéu diém trung chuyén phan phéi hang dugc xay dung hon
dan t6i mang ludi dudng nhiéu hon va phuong tién hoat déng nhiéu
hon lam cho phat thai khi & nhiém nhiéu hon. Nhiing thach thiic nay
dan tdi rat nhiéu nganh cong nghiép va doanh nghiép logistics thiéu
dong luc dé thuc hién muc tiéu van tai va logistics xanh.

Nam 2023, lien minh chau Au da khang dinh, trong linh vuc
van tai, van tai hang héa chiém 30% lugng phat thai khi CO, [7], Uy
ban chau Au coi day 1a nhém can dugc uu tién dé gidm phat thai
vGi hang loat cac chién lugc nhu: “The Zero Pollution Action Plan”
dau tu vao van tai da phuang thic bén ving; “Fit for 55 package”
céi thién hiéu sut phuong tién, sir dung cac nhién liéu bén ving;
“TEN-T Regulation” dau tu vao co s& ha tang phu hgp véi muc tiéu
van tai hang héa xanh; Chi thi “Renewable energy” véi muc tiéu
thac ddy cac phuong tién van tai hang nang ap dung tiéu chudn
Euro 7; Chi thi “Eurovignette” véi muc tiéu thu phi duong bo cho
muc tiéu van tai xanh; Chi thj “Energy Taxation” vGi cac quy dinh vé
muc thué nhién liéu lién quan dén moi trudng; md rong hé thong
giao dich khi thai 6 nhiém yéu cau nhiing phuang tién gay 6 nhiém
phai tra nhiing chi phi gay 6 nhiém méi trudng. Trong tuong lai, lién
minh chau Au d&t ra cac chién lugc dé dat dugc cdc muc tiéu van tai
hang hoéa xanh nhu: Cai thién hiéu qua khai thac van tai clia ting
loai phuong tién, trong d6 uu tiéu cho van tai dudng sat va van tai
dudng bo; dau tu vao chuyén déi xanh cho van tai hang héa, trong
do quy dinh “TEN-E Regulation” tap trung vao mang lugi van tai su
dung ndng lugng dién thong minh.

V6i muc tiéu phat trién van tai va logistics xanh, rat nhiéu
nghién ctu trén thé gi¢i dugc tién hanh, trong d6 nghién cdu [2]
da tap hop 882 bai bao dugc xuat ban tir nam 2000 dén nam 2019
va chi ra 9 topic dugc cac nha nghién ctu huéng téi bao gom: (1)
Céc chi tiéu va mé hinh danh gia hiéu qua; (2) Chinh sach phat trién
giao thong bén viing; (3) Vai tro clia cac bén lién quan; (4) Quan ly
logistics va chudi cung tng; (5) Hanh vi di lai; (6) Nang lugng méi
cho phuong tién van tai; (7) Chién lugc quy hoach GTVT; (8) Van tai
cong cong va st dung xe dap. Nghién ctu [2] cling chi ra 4 khoang
tréng nghién ctu: (1) Vai trd cha xa hoi bén viing déi véi hoat déng
GTVT; (2) SU dung cong nghé théng tin va vién théng; (3) Loi ich cla
phat trién bén ving; (4) Van tai linh hoat hudng tdi su bén ving.

2.2, Cac thach thic déi véi Viét Nam

Viét Nam la moét quéc gia rat tich cuc d6i vai muc tiéu phat
trién bén viing thé hién & cac cam két tai COP26 vdi muc tiéu Net
Zero, d6ng thai ban hanh cac van ban phap luat thé hién chinh sach
phét trién bén viing nhu “Nghi quyét s& 24-NQ/TW (2013)” vé chu
déng ung pho véi bién déi khi hau, “Luat Bdo vé méi trudng 2020”
c6 quy dinh vé gidam phat thai khi nha kinh, tao khung phap ly cho
thi trudng cac-bon, khuyén khich giao dich tin chi cac-bon va néng
lugng sach, “Chién lugc quéc gia vé bién déi khi hau dén nam 2050”
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dé xudt cac gidi phap va nhiém vu dé thuc hién cam két tai COP26
va nhiéu chinh sach khac.

D0Gi vaéi linh vuc van tai va logistics thi muc tiéu xanh ciing
dugc coi trong va c6 nhiéu gidi phap dugc ti€n hanh. Tuy nhién, dé
dat dugc muc tiéu dé ra thi Viét Nam sé gap rat nhiéu thach thic khi
hoc héi kinh nghiém ti cac nudc trén thé gidi.

Thach thuc 16n nhat do la viéc t6i uu hda mang ludi van tai va
logistics, do quy hoach chua déng b, thi€u cac nguén luc tai chinh
dé dau tu két cau ha tang. Thuc té tai Viet Nam, mang luéi dudng bo
cao téc chua hoan thién, mang lugi dudng sat véi khé dusng 1.000
mm lac hau, céc doanh nghiép van tai bién méi chi & quy mé nhd,
chua c6 cac déi tau Ion. Tinh két ndi gilra cac phuong thic con &
mc thap, nhu & cac cang bién nuéc sau (c6 khéi lugng hang théng
qua Ién) thi€u két ndi véi hé théng dudng sat, su két néi dudng sat
va dudng bé con & muc rat thap.

Trong khu vuc dé thi, hé théng van tai cong cong chua phat
trién day du, ngudi di lai phu thudc vao phuaong tién ca nhan la
chinh, do d6 thudng xuyén xay ra tac dudng, ket xe, va cham va tai
nan giao thoéng.

Cac thach thic khi nang cao hiéu qua st dung phuong tién
va chuyén déi phuang thiic van tai tai Viét Nam. Dai véi viéc van tai
hanh khach hién nay, cadc doanh nghiép tai Viét Nam dang st dung
céc loai phuong tién c6 tiéu chuin khi thai EURO 3 hodc EURO 4,
viéc nang cao hiéu qua st dung phuong tién dé giam khi thai bdng
chinh sach nang tiéu chudn khi thai 1én EURO 4 la mét thach thuc
cho cac doanh nghiép vé chi phi dau tu phuong tién. Déi véi van tai
hang hdéa, chinh sach chuyén d8i phuang thic van tai c6 cac thach
thic nhu cac phuong thiic van tai nhu dudng sit va dudng bién
chua that su phat trién, trong d6 dic biét hé théng dudng sét c,
lac hau, viéc khai thac khéng hiéu qua dan tai chi phi van tai hang
hoa rét cao.

Viéc chuyén d8i nang lugng cho phuong tién van tai nhu nang
lugng tU nhién liéu hoéa thach sang nang lugng dién gdp thach thic
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Hinh 1. Ngudn san xudt nang lugng dién [8]

Nhin vao Hinh 1 c6 thé thay rdng, dién ning & Viét Nam dugc
san xuat tu than, dau tho va khi chiém ty 1é rat I6n, viéc dét cac
nhién liéu nay sé phat thai khéi lugng rat 16n khinha kinh va cac loai
khi gay 6 nhiém méi trudng. Diéu nay cho thdy, néu cang sir dung
nhiéu nang lugng dién hon thi mic do 6 nhiém moi trudng cang
cao han. Pay 1a mét thach thic ré rang d6i véi muc tiéu phat trién
xanh va bén viing.

Mat khéc, déi véi doanh nghiép van tai hang hoa thi phuong
tién sir dung nang lugng dién cha yéu trong pham vi céc kho bai,
diém trung chuyén hang héa, phuong tién dua ra van tai hang héa
& trén dudng chua phé bién.

DaGi vai hoat ddng van tai hanh khach, hién nay & Viét Nam
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phuong tién van tai chay bang nang lugng dién cé gia cao hon rat
nhiéu so vai phuang tién van tai chay bang nhién liéu héa thach.
Theo [9], gid xe buyt dién 30 ché la xap xi 3,9 ty dong/1 chiéc, xe
buyt dién 60 ché sap xi 4,3 ty dong/1 chiéc, trong khi do gia xe buyt
30 chd chay diesel sap xi 2 ty dong/1 chiéc, gia xe buyt 60 chd chay
diesel xap xi 2,4 ty déng/1 chiéc. So sanh gia mua cla xe buyt dién
dat han rat nhiéu so véi xe chay bang nang lugng diesel. Hon nira,
viéc dau tu phuong tién diesel doanh nghiép chi phai mua phuong
tién, trong khi mua phuong tién chay dién doanh nghiép con phai
bé chi phi dau tu hé théng tram sac dién. Diéu nay tao ra ap luc rat
I6n vé von dau tu phuong tién, cing nhu chi phi khdu hao hang
nam cda doanh nghiép.

Thi€u hé théng co s& ha tang nhu tram sac dién 1a mot thach
thic véi viéc st dung nang lugng dién cho cac phuong tién van tai.
Dong thdi, cac doanh nghiép cing gap khé khan khi pin luu tri
dién cho phuang tién van tai hién nay chi cé thsi gian ngan chu
yéu st dung cho céc phuang tién stc chira nhd, viéc st dung cho
cac phuong tién c¢6 nang luc van tai I6n con rat nhiéu han ché. Mac
du da co ky thuat xtr ly pin luu tri dién khi hét nién han st dung,
tuy nhién chi phi xt ly rat 16n gay ra ap luc vé tai chinh cho ngudi st
dung phuong tién van tai nang lugng dién.

Viét Nam cling gap céc thach thiic vé ky thuat cong nghé hién
dai nhu hé théng giao théng thong minh, hé théng quan ly chudi
cung Ung hién dai chua dugc phat trién va c6 khoang cach rat I6n
VGi cac nudGc trén thé gidi.

Nguén nhan lyc vé gidm phat thai, chuyén d6i xanh con thiéu
cling 1a mét thach thuc dé dat dugc muc tiéu xanh. Bén canh d¢,
nhan thiic va chap nhan clia cac ca nhan, doanh nghiép kinh doanh
vé muc tiéu van tai logistics xanh cling la mot yéu t6 can xem xét.

T phan tich & trén cé thé thay rang, véi muc tiéu van tai va
logistics xanh thi c6 cac thach thic d6i vai Nha nudc la thi€u nguén
luc tai chinh dé dau tu phat trién hé théng cd s& ha tang van tai va
logistics, thi€u nguén luc dé€ dau tu cho cac linh vuc san xuat dién tu
cac nang luong sach hon. Déng thdi, can cac nguén luc dau tu cho
cac nghién ctu vé luu trt pin nang lugng, xa ly pin sau khi hét han
st dung. Nha nuéc cling can c6 cac chinh sach tao diéu kién cho cac
doanh nghiép phét trién cac ky thuat cong nghé hién dai nhu hé
théng giao théng théng minh, hé théng quan ly van tai va logistics
hién dai, t6i uu héa van hanh.

Dai véi cac doanh nghiép cling gap cac thach thic vé tai chinh
do chi phi dau tu phuang tién, chi phi ting dung céng nghé hién dai,
chi phi xt ly pin luu trr dién sau khi hét nién han s dung, tham chi
doanh nghiép sé chiu ganh nang chi phi khi Nha nuéc 4p dung cac
chinh sach thué, phi déi véi nhién liéu hoa thach.

2.3. Cac huéng nghién ciiu cho muc tiéu van tai va logistics xanh

Nghién ctru [10] tdp hgp cac cac bai bao tirnam 1999 dén 2019
va phan thanh 5 hudng nghién ctiu chinh dé dat dugc muc tiéu van
tai va logistics xanh:

-Nhom 1: Nghién ctu danh gia vé tac dong kinh té - xa hoi moi
trudng. Trong nhém nay, cac nhanh nghién cdu cé thé tién hanh la:
(1) Mdc d6 phat thai cac loai khi gay 6 nhiém tur cac phuong tién
dugc st dung; (2) Nghién ctiu vé ngudn nang lugng st dung; (3) Cac
Igi ich va chi phi; (4) Cac sang kién sanh; (5) O nhiém tiéng 6n; (6)
Trach nhiém xa hoi; (7) Hé théng danh gia [10].

- Nhom 2: Chinh sach, quy hoach va quan ly bao gém cac
nhanh: (1) Mé hinh kinh doanh va van hanh; (2) Méi quan hé hgp
tac gitia khach hang va nha cung cédp, Chinh phu va doanh nghiép;
(3) Phéi hgp gitra cac doanh nghiép logistics; (4) Hanh vi clia cac bén
lién quan nhu vai tro ctia Chinh ph, vai tro clia cac doanh nghiép
logistics, vai trd clia ngudi giao hang va cac tap doan; (5) Chién lugc
quy hoach phat trién, danh gia tac ddng ctia chinh sach [10].

- Nhém 3: Ung dung va thuc hanh bao gém céac nhanh: (1)
Thuong mai dién td; (2) Cong nghiép san xuat phuong tién, xay
dung; (3) Chuyén d&i phuong tién va van tai lién phuang thc; (4)
Logistics ngugc; (5) Quan ly chudi cung Ung; (6) Van tai trong do thi.

- Nhom 4: Ky thuat cong nghé gém cac nhanh: (1) Hé thong
giao thong théong minh; (2) Van tai hang héa bang phuong tién
st dung nang lugng dién; (3) Dién toan dam may; (4) Big data; (5)
Internet van vat IOT; (6) Trung tam quan ly d6 thi [10]

- Nhém 5: Nghién ctu vé khai thac van hanh bao gém céc
nhanh: (1) T6i uu hoa vi tri kho hang, hub van tai; (2) Thiét ké mang
lui logistics; (3) T6i uu hoa hanh trinh van tai; (4) M6 phong; (5) M6
hinh ra quyét dinh van hanh [10].

Véi diéu kién Viét Nam da c6 quy hoach day dd vé phat trién
cac phuong thic van tai, bai bao dé xuat Chinh phui can uu tién thuc
d48y cac nghién ctu thuéc nhém 1 va 2 dé thuc hién cac quy hoach
da co6 va hoan thién mang lugi van tai va logistics va c6 danh gia
téng hop vé tac dong kinh té - xa hoi méi trudng. Pong thai, Nha
nuéc can cé cac chinh sach vé tai chinh dé khic phuc cac thach thic
dé, tai chinh ho trg cho cac ca s nghién ctu cling nhu dan dat tao
diéu kién thuan lgi d€ doanh nghiép dau tu vao cac nghién clu dap
Ung muc tiéu dat ra.

D0oi véi cac doanh nghiép can két hgp véi cac co s& nghién
ctu khoa hoc thuc ddy cac nghién cttu 6 nhém 3, 4 va 5 nham
thuc day su phat trién nhanh va sém dat dugc muc tiéu van tai va
logistics xanh.

3.KET LUAN

Bai b4o da tdng hap kinh nghiém clia cac nudc phat trién trén
thé& giGi vé phat trién van tai va logistics xanh, déng thai phan tich
chi ra cac thach thuic khi dat ra muc tiéu van tai va logistics xanh tai
Viét Nam. Cudi cling, ndi dung bai bao dé xuat cac hudng nghién ctu
cling chinh la cac gidi phap phat trién dé dat duoc muc tiéu dé ra.

L&i cdm on: Nghién ctu nay dugc tai trg va dugc thuc hién
trong Truong Pai hoc Giao thong van tai. Xin tran trong cdm on sy
tai trg va su giup d& cla cac déng nghiép tu Trudng Dai hoc Giao
théng van tai.
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